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Samet stay 


eA eT Rte, Herta, StyCtT, 
দ্োন্কানদ্পাল্ল ও ব্যবসান্্রীদ্িগেজ aw 
এই: sa epee fe 
আদলে 
উৎসর্গীক্রস্ত হইল।, 


বিনীত" 
স্রীসন্তোষনাঁথ: শেঠ.।। 


weiter £ 


“মহাজন-সখা” প্রকাশের পর বিবেচনা করিয়া দেখিলাম যে” 
বাজাল! ভাষায় Book-keeping বা খাতাপত্র ও হিসাব-রাখার প্রণালী 
আজ পধ্যন্ত বিশদভাবে কেহ প্রকাশিত করেন নাই । এবিষয়ে বাঙ্গালী 
মহাজনদিগের একটা বিশেষ অভাব রহিয়াছে। সেই অভাব দূর করিবার 
জন্যই এই পুস্তক প্রকাশ করিলাম । “মহাজন-সখা” প্রকাশের পর 
যেমন সকল মহাঁজনে আগ্রহের সহিত উহা গ্রহণ করিয়াছিলেন ও Gat 
পাঠ করিয়৷ বিশেষ উপকৃত হইয়াছিলেন, আশা করি, এই পুস্তকখানির 
দ্বারাও তাহারা সেইরূপ বিশেষ উপকৃত হইবেন। পুস্তকখানি যেরূপ- 

ভাবে, যেরূপ প্রণালীতে ও যেরূপ ভাষায় লিখিত হুইল, তাহাতে 
শিক্ষানবীশ ও স্কুমার বালকদিগেরও পাঠের বিশেষ উপযোগী হইবে 
বলিয়া আশা করি। হাতে কলমে যতদূর অভিজ্ঞতা! লাভ করিয়াছি, 
এই পুস্তকে তাহাই সরলভাবে সন্নিবেশিত করিয়া দিলাম। ইহাপেক্ষা 
বদি কেহ কিছু জানেন, অনুগ্রহ করিয়া আমাকে জানাইলে, সাদরে 
গ্রহণ করিয়া, দ্বিতীয় সংস্করণে যথাসাধ্য সন্নিবেশিত করিতে চেষ্টা 
করিব। আমার লোকবল ও অর্থবল নাই ; নহিলে এই পুস্তকখানি 
বিশ্ববিদ্যালয়ের পাঠ্যভুক্ত হইলে ইহার বহুলপ্রচার হইত। যদি কোন 
সদাশয় ও উদ্যোগী ব্যক্তি এই দরিদ্র লেখকের পুস্তকখানি বিশ্ব 
বিদ্যালয়ের পাঠ্যতালিকাভুক্ত করিতে চেস্টা ও আনুকূল্য করেন, 
তাহা হইলে বিশেষ উপকৃত হইব। ইতি-__ 


চন্দননগর, i বিনীত 
att মৌকাম লক্মীসরাই। জ্রীসস্তোষনাথ শেঠ। 
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Daca নমঃ | 





বহ্হাজনলী fanta 
লিখন-প্রণালী | 





প্রথম বিভাগ | 


wants করিতে হইলে, aed থাতা-পত্র কি করিয়া রাখিতে হর, 
তাহা feel করা দরকার, SAA পাকা! ea একজন রাখা আবস্ঠক। 
খাতা-পত্র ঠিকভাবে রাখিতে al পারিলে ব্যবসায়ের আদান-প্রদান, 
আর ব্যর-কদেনা পাওনা, তাগাদা প্রভৃতি ঠিক থাকে at 


ইংরাঙ্জ্ি ভাষায় ছুই তিন রকমের Book-Keepingay পুস্তক 
আছে; তাহ! পাঠ করিরা পরীক্ষ। দিয়! পাশ করিলে, তবে গবর্ণমেন্টের 
আপিসে Accounts বিভাগে চাকরি পাওয়া] stay ইংরাজি হিসাবে 
খাতা-পত্র রাখার সর্বত্র এক feat বাঞাপার স্থানবিপেষে ও রেশভেদে 
কিছু কিছু তফাৎ আছে;_-তা”ছাঁড়া ইংরাঙ্জি খাতার একটু বিশেষ স্থবিধ! 
আছে ;_ সব ছাপান column বাঁ item থাঁকে,_কেবল form fill up 
করিলেই কাধ্য হয়! ধাহারা ইংরাজি জানেন, Seta এ columnefy 
দেখিলে বুঝিডে পারেন যে কোন্টাতে কি লিখিতে হইবে। তবে কতকগুলি 
বিষয় যাহ। শক্ত হয়, তাহা! উপরওয়ালার নিকট gaze লইতে হয়।, 


2 ate হিসাঁব__লিখন-প্রণালী | 





"বাঙ্গালা খাতায় তাথ হইবার Bite নাই; একেবারে বাধা__সাদ! খাতা। 
্ীস্ীহর্গা হইতে পত্তন sir, vats, ফিরিস্তি, zor, প্রভৃতি লিখিয়া, 
“শেষে যে খাতায় যেরূপ লিখিতে হয়--সেইরূপ প্রণালীতে পিখিতে হইবে। 
ইংবাজদিগের আপিসে, অনেক ভাল ভাল fags হিসাব-রক্ষক 
Real, নুতন নূতন সহজ zl আবিগীর করিয়া! আপিস ওয়লাদিগকে শিক্ষা 
দ্িতেছেন। কপিকাতার aly বড় বড় সহরে এমন ছুই চারিসী শাপিপ আছে_.. 
যাহারা লোকের হিপাব পরীক্ষ। করিনা atest তাহাদিগকে Auditors 
"৩8৩৩ বলে। এই নকল শাপিনে খুব ভান ভাল মোট। মাহিয়ানার ছিসাব- 
TEE আছেন। আমরা বিশেষভাবে পরীক্ষ করিস! দেখিয়াছি যে, aaa eH 
হিসাব আমাদের বাঙ্গালাতে নাই । 


আমাদিগের ঘুক্রীদিগের কথা। 


- আমাদের বাঙ্গালী মুহুরী মঠাশয়ের! সেই ares te আমল হইতে যেরূপ 
হিস।ব রাশিতে শিক্ষা করিয়াছেন, Fe সেই ভাবে কাধ্য করিয়া যাইতেছেন, 
an নূতন কর্ধচারীদিগকেও CHF ভাবে শিক্ষা দিতেছেন। তাহাপেক্ষ। মাথা 
minal, কোন সহজ Brita বাহির করিতে চেষ্টা করেন না, বা চালাইতে 
হেন মা বাঙ্গাপীর হিসাব al খাত|-পত্র অনেকের প্রত্যহ প্রস্থ 
হয় না। ARS, লোকাভাবে বা আলস্তে কার্যের জের পতিয়া- 
U1 এমন কি, ১০১৫ দিন হয়ত তহবিণ মেগ করা হয় না! ভটাঁং 
প্রধান মুন্ুদী ofa যাইলে ঝ তাহার ag হইলে. অন্ত cate আলপিয় হিাব- 
পত্র বুঝিতে পারেন না। CHA, নানা-ধরণের কাণটুকি, কপালটুকি, 
হ্বওলাতি খাতার পৃষ্ঠে লেখা, নোটবুকে লেখা, কতক মনের মধ্যে থাকা, 
Rent কারণে খাতায় ঠিক্ক জমা! খরচ না হওয়াতে, নূতন কর্মক্ষম লোকও 
আনি! কিছুই বুঝিতে পারেন না। 


আত্লাহ্কন্র Corts ক্কি? 


was স্থানে আমবা দেখিয়াছি যে, উপযুক্ত কর্মচারী থাকা সত্বেও 
ক্ডাহাদের দৈনিক কার্ধা, TES মাগের fas, বাংসক্িক মোনাফা প্রভৃতি 
সয় না। এমন কি__-এইন্ধপ ভাবে ছুই পাঁচ বংদর sta ata । ইহাতে 





মহাজনী হিসাঁব__লিখন- প্রণালী | জা 


পাওনা টাকা অনাদায় হয়) বাকী টাকার নালিশ করিবার সময়, 
উত্তীর্ণ হইয়া যায়? অনেক Hate লোকসান হয় ১ দোকানের চুরি বৃদ্ধি” 
পার ? অংশীদার মহাশয়ের লাভ লোকসান বুঝিতে না পারায় কাধ্য বন্ধ, 
হইয়। যায়) দোকানের Credit নই হইয়া ata; শেষে মামল| মকর্দীগাম) 
বার-ভূতে দোকান ছারখার করিয়া দেয়। 


আমাদের কথা | 


বাঙ্গালা ভাষায় আজ পধ্যস্ত Book-keeping সন্বন্ধে কোন ভাল পুস্তকগ রি 
বাহির হয় নাই। এ বিষয়ে কাহারও চেষ্টা aire দেখি নাই। পাকা; 
aed. মহাশয়ের, প্রায় অধিকাংশই লেখা-পড়া . কম. জানেন। বাঙ্গালা 
ভাষায় তাহাদের দখল নাই, কাজেই কোন : উচ্চ-বাচ্য করেন at py 
আজ কাল এইরূপ ধরণের একখানি পুস্তক বিশেষ আবশ্তক হইয়! পড়িয়/ছে।; 
Rafe es অনেক ব্যক্কি বাঙ্গালা ভাষার খাঁতী-পত্র কিছুই: বুঝেন, 
নাত অথচ নূতন ব্যবসার করিতে গিয়া অনেক বিষয়ে ঠেকেন,--মুস্থরীদের' 
উপর Fadia wlan কাধ্য করিতে হয়। সেই সকল অভাব দূর করিবার, 
BB, আমরা এই পুস্তক প্রকাশ করিলাম । অনেক দিন ব্যবসায়-কারয লিপ্ত: 
থাকিয়া, যাহা অভিজ্ঞতা ats করিয়াছি এবং যাহা সহজ Beta বুঝিয়[ছি,. 
তাহাই এই পুস্তকে সমস্ত খুলিয়। লিখিলাম। 

শিক্ষার্থীদিগের ইহার দ্বারা বিশেষ উপকার হইবে এবং . পাকা মুহুরী 
মহাশযদিগের ও অনেক বিষয়ে চক্ষু খুলবে | 








DEBIT & CREDIT. 


SA MIS 


খাতা-পত্রের প্রধান অঙগ-ভমা খরচ। সকল খাতাতেই Bese 
জমা খনচ প্রত্তহ রাখিতে পারিশেই খাত পরিষ্কার থাকে। এই জমা, 
খরচ শিক্ষা করা অগ্রে দরকার। ইহা খুব সহজ, তবে বিষ অন্সাক্সে 
একটু আধটু তফাং আছে তাহা যণাস্থানে জানাই?। এখন জম খরচ 


৪ মহাজনী হিসাব__লিখন-প্রপীলী। 


আদর্শ। 


























জমা খরচ. 
প্রমথনাথ সেন ২৫০২ হারাপচন্্র রক্ষিত ton, 
মেঃ রাণীগঞ্জ মোঃ বেপিপুর 
5 জমা খরচ--- 
83 ভীনৃপেন্্নাথ দাস ee শ্রীকেশবচন্ত্র পাল 
গবর্ণমেন্ট Cts —— বেঙ্গল ব্যাঙ্কের চেক ১ Vai — 
fea ৪২৬৩২। দরুপ বি, কে, পালের AIR 
৪5 } 5 কেতা ---77শ ৬৬৪২ নং--১ CFS] ee 
১০০২ te ০ 
১৭ কেতা। -৯স্ললললি 
১৫৩২ 
নগদে শশী 
৫ ৯২ 
পাপ শি a 
Roy 
বটকু্ণ HS ৬৪০৮/০ গৌরমোহন tH ৪গা» 
CF TS মোঃ _বৈচি-- 
জমা বুট ১* বোর! ২*/ 
এবিঃ ২র। বৈশাখের ১৩ নং দূর ২০ হিঃ 9৫৭. 
চালানের মাল-_ বোকা ১* খান: ২] 
বিঃ ফর্দ মোতাবেক a 
জমা--৬৪৮% 
বিপিনবিহারী রক্ষিত-_----৮%  বাসাঁখরচ খাতা ১৪৮৮ 
মোং__কলিকাতা-_ খরচ-_ ২ 
জমা-_ দঃ হরেক রকম জিনিস 
W 8 খানি বোরা ফেরত FRE নগন্দ-_- ১৮৮৭ 


৩০ হিপ দিত 
আতপ চাঁল্য ১ বোরা ২₹/ মণ লইয়া 
যায় তাহ! ফেরৎ দেয় দঃ ৪২ হিঃ ৮২ 
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> ey বিক্রি খাতা. ৬২ eg sft খাতা খর -.-২৫২৯ 
জমা__- দঃ নগদ__ 
দঃ নগদ-_- ২৫ বোরা ৫০/ 
২ বোর ৪ ২২২ দর ৫২ হিঃ ২৫০২ 
১:০২% ১১২ বোরা 1০ হিঃ ৬০ 
৩৩২ ২৫৬1০ 


আদর্শ দেখিয়া কতকটা! বুঝিতে পাঁরিলেন যে, মাল খরিদ বিক্রি ও ধার 
দিলেকি করিয়া iam করিতে হয় এবং fear ভাবে ata ( details ) 
দিয়া পিখিতে হয়। যত রকম জমা খর5 হুইবে, শ্রত্যেক বিষয়ের একটি. 
করিয়! হেডিং থাকিবে। এ cafes সম্বন্ধে পরে লিখিতেছি। মাল al নগদ টাকা 
ঝা যেকোন গজিনিপ, কেহ লইলেই, আপনি তাহার নামে খরচ লিখিবেন, এবং 
টাকা বা কোন ঞ্িনিস আপনি পাইলে, তাহার নামে জম! করিবেন। কোন 
বিষয় বা কাহার নামে জমাখরচ করিতে হইণে, সমস্ত faa খুলিয়। 
লিখিতে হাটে Sais লেখ উচিত নছে। ইহাতে ভবিষ্যতে দোষ জন্মে॥ 


READING. 


হেডিং অর্থে_-বিষয়ের নামের পত্বন। নূতন শিক্ষার্থীদের এইগুলি বিশেষ 
ata আবস্তক  নহিলে কোন্‌ বিষয়ের খরচ-_কি খাতায় পড়িবে, ঠিক করিতে * 
পারিবেন না। cafes দিবার আরও উদ্দেপগ্ত আছে। প্রত্যেক বিষয়ের এক 
একটা স্বতন্ত্র ছেডিং দেওয়া থাকিলে বুঝিতে পারা যায় যে, ইহাতে কত লাত 
লোকপান হইল--বা কত টাক! খর5 পড়িল। হেডিং শ্নারকমের আছেঃ 
তন্মধ্যে যেগুলি আমাদের চলিত, সেই- গুলির বিষয় এইখানে লিখিতেছি ১. 


৯। ক্রেতা ও বিক্রেতার নামের হেডিং দিয়া জা খরচ রাখিতে হয় 3 যেমন-_- 














জম! খরচ 
বিক্ষেতা_ ক্রেতা 
মাখনলাল চন্দ্র ENS CB ~ 
কালা মোঃ বেলেঘাটা-_ 
জমা. -. খরচ 


চাল্য ১০* বোরা roof BH ১* বোরা 207 


oe a eee Cee 


্ মহাজনী হিসাব--লিখন-প্রণীলী: |. 





| কর্মচারী ও চাকরদিগের দরমাহা-খাতা 7 


দোকানের কর্মচারী, চাকর, দ্বারবান প্রহৃতির মাহিয়ান। at যাহ! দিতে 
হইবে--তাহা উপরোক্ত, হেডিং fim লিখিতে হইকে। নিয়ে মার্শ 
দিলাম £ -. 
কর্মচারী দিগের দরমাহা খাতা! 
ওঃ শ্রীনীরদচন্ত্র চট্টোপাধ্যায় — 
নগদ ৮২ 
ওঃ রামাধীন পাড়ে 
AE: zy 
ওঃ AE কাহার-__--৪২ 
রি 
এখন খোতেন, করিবার সময় ১৪২ Brel উপরোক্ত হেডিংএ উঠিয়া 
com, এবং রামাধনী পাড়ে, নীরদচন্ত্র চট্টোপাধ্যায় ও নানকু কাহারের নামে 
আলাদা sia খোতেন উঠিয়া গেল. এবং তাহাদের নামের খোতেনে প্রত্যেক 
মাসে মাহিয়ানা জমা হইতে লাগিল। 


আদর্শ__ 
হিঃ শ্রীনীরদচজ্্ চট্টোপাধ্যায়. _ 
মোঃ চকদীঘি__বর্ধমান।-___ 





১৪৭ 








জমা. খরচ. ্শ্্ল্ল 
বৈশাখ মাসের দরমাহা__-১৬২ gett দোঠ-_---১৯২ 
ষ্ঠ মাসের ১৬৭ ওলা আধাঢ 
আষাঢ় মাসের ১৬৭ ২৬শে রোজ 
=. ৪৮৯ 




















২৫৯ 








১০৭ 





৫১২ 
এইরূপ ভাবে চলিবে। 
।..চিঠিয়ান খাতা a a 
eer লিখিবার জন্ত বাবর খাম, cute টিকিট, ছাপান খরচ, 


কাগজ, কলম, খানা, sia, fra, ব্লটং প্রস্থতি সমস্তই এই খাতায় খরচ 
পড়িবে। যদি বাবসা-কার্ধের a9 রেজেষ্টারী বা পার্শেল করিতে হয়, তবে | 
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এই খাতার খরচ পড়িবে 3-কিস্ত কোন মাল আনাইবার জন্য যদি গ্নেজেই্টারী 
যোগে টাক! পাঠান যায় _-তবে সেই মালের উপর খরচ পড়িবে 
৪1 বাজে-খরচ খাতা | 








দোকানের কার্ধের জগ্ত ঘোড়ার গাড়ি ভাড়া, রেলভা়া, গো-গাড়ি ভাড়া, 


নৌকাভাড়া, ্ামার-ভাড়া, টআমভাড়া, খপরের কাগঙের বাক মূল্য, ফোন 
পুস্তক খরিদ, কেন জিনিস থরিদ, টাদ! দেওয়া, ঘুধ দেওয়া, কোন বিষয়ে 
দণ্ড a জরিমানা দেওয়া, পর্ব্বোপলক্ষে anit দেওয়া বা বকলিস্‌ দেও! 
প্রভৃতি যাহা খর হইবে, তাহা এই খাতায় খরচ পড়িবে। বাজে খাতায় 
খরচ যত কম হর-সে বিষন্বে সকলকার যেন লক্ষ্য থাকে।. তবে যাহা 
একান্ত MDT, তাহার জন্ত SUAS করিতে নাই। 

৫। বাসাখরচ খাতা । 


বাদার জন্ত যাহা খরচ হইবে, অর্থাৎ ys, লবণ, তৈল, sya, 
তরি-তরকারী, জলখাবার, কাপড়-কাচাই, নাপিত, মেখর বিছানা-পত্র, 
থাল। বাসন খরিদ প্রন্থতির জন্ত যারা খরচ হইবে, তাহা এই খাতায় খরচ 
পড়িবে। 


৬। বাট্রাখাত৷ ও স্দিখাতা । 

নোট, হুপ্ডি, বা চেক তাঙ্গানর বাটার জমাধুরচ, রেজকী পয়সার বদলাইর 
জমাথরচ, SHLAA জমাথরচ, লোকের সহি দেনা-পাওনার কাটুতি সুদের 
FARA, প্রভৃতি এই খাতায় gatas পড়িবে 
৭। মাল খরিদ-বিক্রীর নামের cafe 


: কান মাল খরিদ বিক্রয় হইলে, তাহার নামের হেডিং দিয়া জম! 
Aas রাখিতে হয়) RAD VW খাত| | হি 
RS eg eRe a aay 








মাল খরিদ হইলে খরচের face পড়িবে এবং & ait খরিদ করিম! 
গুদামপ্রাত AGT যে সকল খরচ হইবে, তাহাও এ মলের উপর পড়িবে, 
নহিলে পড়ত! ও লাত-লোকদান,বুঝা যাইবে ALY পুত 

মাল বিক্রয় হইলে : উহা জমার দিকে পড়িবে ) যেদন_ বুট বিক্রি 


পাখী । 
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৮1  খয়রাঁতি খাত! । 

গরিব পোককে দান, ARMS খর5, কন্ঠাদাগ্সে বা AT কোন দায়ে 
দন, কোন সভা-পমিতিতে দন, কার্গালি-ভোজন, বারোয়ারীতে দান Aste 
এই খাতায় খরচ পড়িবে | 


৯। বাটাভাড়া খাতা । 


ইহাতে গুদাম-বাটা, দোকান-বাঁটী, বাদা-বাটী প্রভৃতির ভাড়া ও আদান- 
গ্রীন থাঁকিবে। নিয়ে ated দিলীম £- 





বাটা-ভাড়। ta —$—$— 
Bey 
খরচ -—— 
দঃ ১নং গুদামের বৈশাখ মাসের ভাড়া sal U8 
, মাঃ মণিণাল চট্রোপাধ্যা্ 
.গুঃ রামসিং দ্বারবান_ - 
নগদ ৪০৯ 
দঃ বাঁদ-বাটীর বৈশাখ মাসের ভাড়া creat যায় 
মাঃ হরিলাল সেন_-_ 
ওঃ দেবেক্ত্রচন্্র নাথ 
নগদ, 





te 














_২০২ 








৬০২ 


এখন খৌতেন করিবার সময়, বাটী-ভাড়া খাতার ৬*২ টাকা উঠি 
গেল এবং ম্ণিলাঁল চট্টোপাধ্যায়ের নামে ৪০২ ও হরিলাল সেনের নাঁমে 
২০২ আলাদা afta খোতেন হইল। এখন এইকূপ ভাবে মণিলাল বাবু যত 
টাক! বাটীভাঁড়া বাবদে লইতেছেন, তাহার খরচ তীহারই লামে পড়িতেছে, 
এবং প্রত্যেক মাসের খোতেনে মাঁসিক ভাড়ী জমা হইতেছে। বৎমরের 
coca যোগ দিলেই বাকী দেনা-পাওনা বুঝিতে পারা যাইবে। পরপৃষ্টায় 


এ EE, জিরা gr দি 
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হিঃ শ্রীমণিলাল চট্টোপাধ্যায় 
মোং--হাটখোল! 





জমান = 






































- খরচ লু = 
১ AS গুদামের Caster ২২শে বৈশাখ 
মাসের তাড়া__-__- Bey 
20x, ২৮শে CaS 
৩ নং গুদামের বৈশাখ aay 
মাসের ভাড়া ১৩ই আষাঢ় 
Ate: ১০৯ 
১ নং গুদামের Care ২৬শে ARF: = 
২৫২ 
মাসের ভাড়া শর্ট 
Oe ১০০১২ 
৩ নং গুদামের জ্যৈষ্ঠ 
মাসের ভাড়া 
Rey 
১০০২ 


এই প্রকার চৈত্র-তক জম! খরচ চলিবে | 


এখন প্রশ্ন হইতে পারে যে, যদি মণিলাল বাবুর সহিত আপনার 
মালপত্রের খরিদ-বিক্রয়েব আদান-প্রনান থাকে, তাহা হইলে তাহার 
নামের হেডিং দিপনা, চিঠিতে যাহা was পড়িবে,__খতিগ়্ান করিবার ANE তাহা 
ওঁ বাটীভাড়ার সঙ্গে থাকিবেত? তাহ! হইলে কি করিয়া বুঝা! যাইবে যে,-_. 
মালের লেনা দেনা কত? অনেকে ইহ! এক সঙ্গেই রাখেন এবং Siege 
হইলে, খতিয়ানের তারিখ দেখিয়া জাব্দাতে জমাখরচ দেখিয়া! মীমাংপ| করিয়া 
থাকেন? কিন্ত আমাদের মতে তাহা ভাল নহে। খাত! ও খতিয়ান as 
সহজ ও পরিষ্কার ভাবে yA লেখা থাকিবে_ততই ভাল। সেইজন্ত 
আমরা একত্রে al করিয়া! একটু স্বতত্ত্রভাবে করিতে বলি। এক কাজ 


করুন £-মণিপাল বাবুর বাটীভাড়ার aa আলাহিদা' এইনূপ ভাৰে ছেভিং 
করুন :-» 


rs 


১৯ মহাজনী হিসাব--লিখন-প্রণালী । 





মণিলাল_ চট্টোপাধায়ের বাটীভাড়া খাতা । 
এবং মালের লেনার জন্য এইরূপ হেডিং করুন ২ 
মণিলীল চট্রোপাধায়। 
এখন যদি মশিলা'ল বাবুর সহিত CSA আদান-প্রদান থাকে, তাহা হইলে 
fe করিবেন? ভাহীর উত্তরে আমরা বলিব,-আর একটা আলাহিদ। হেডিং 
করুন | 
অশিলাল চট্টোপাধ্যায় কোং 
'অথবা 
মণিলল চট্টোপাধায়ের SOSA খাতা | 
“মোট কথা, আলাচিদ! নামে হেডিং দিলে হিসাবের কোন গোল থাকে না। 
১০৭ নিজ সংসীর খরচ-খাতা । 
fares সংসারের HD যে সকল খরচ পত্র হইবে, Bel এই হেডিংএ 
শ্বরচ পড়িবে । ইহ! সহজেই বুঝিতে পারেন | 
এইরূপ ভাবে নানা রকমের হেডিং দিয়া জমা খরচ 
স্লাখিলে, প্রাক বিষয়ের atetate বুঝিতে পাঁরা যাঁইবে। 
খোতেন যতই FH থাকে,-ততই ভাল এবং সকল বিষয়ের 
খরচ-পত্র ৰেশ বুঝিতে পারা TTT 





কি কি খাতা রাখা দরকার। 


ব্যষসয় করিতে হইলে, মোটামুটি কি কি খাতা রাখ! দরকার এবং এ 
সকল খাঁ! কিরূপ ভাবে লিখিতে হয়, তাঁহা এই খানে বিশদভাবে 
খুলিয়া লিখিবাম। 

১। খসড়া a জীবদ! বা চিঠ|_( Journal.) ২, 

২) QAI ১৩:১৯, 

৩। খতিয়ান ( Ledger Book, ) 

৯. নগদান বহি ( Cash Book. ) 
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৫) ওজন বহি। 

৬1 মজুত মালের বহি (Stock book.) 

৭). গুদামের বহি? 

৮। তাগাদার কড়চ| বহি। 

at হাত চিঠা। 
১০। fe fe ঞ্রিনিস দোকানে আছে, তাহার তালিকাবছি (Catalogue:)) 
১৯। ঠিকানা-বহি (Address book.) 

rl জীকড় বহি। 
১৩। অর্ডার বহি (Order book.) 
১৪। ভিঃ পিঃ af (৬, 1১ Book.) 
১৫। রেলের বা হ্ীনারের চাপানের নকল-বছি। 
১৬। চিঠির নকল-বহি। 

১৭) মুনফ। খাতা ।' 

এইগুলি মোট|সুটী বাখিলেই বেশ কার্ধ্য চলিবে ; তবে Sicha আবকতা' 

CAAA আরও খাতা বাড়াইয়! লইতে হয়। 


৯1 AAS! বা Stari 1 


বাবসাক্ষের এই খানিই সর্বপ্রথমে লিখিতে হয়। তাহার পর এই খাতা! 
হুইতে পাকা জাবদা তৈয়ারী হয়, এবং ইহা হইতে প্রতাহ নগদান ও খতিয়ান 
করিতে হন়্। কেহ কেহ কাচা চিঠ না করিয়া .একেবারে asl চিঠাতে 
fafaal থাকেন। সাহেবদের কাচা কাজ নাই সব পাকা। আমাদের কাচা? 
চিঠ। হয় কেন জানেন? নান। রকমের হওলাতি--কপালটোকা, কাটকুট 
জমাখরচ, পাচ হাতে লেখা, গ্রন্থতি কয়েকটী কারণে ভুল Ee হয় বলিয়া, 
কাঁচ পাকা ছুই রকম রাখে। কিন্ত আমাদের বিবেচনায় কীচা পথ! উচিত নহে । 
যাহা লিখিতে হয়, একেবারে পাকাতে লেখাই উচিত, তাহাতে কর্মচারীদের 
ভয় খাকে, কোন গোলমাল হয় না। সামানা দোঁকান্দারের! এই feats 
নগদানের কাযা AeA রাঁধেন এবং ইহাঁঠেই তহবিলের তকফিয়ত sda 


৮ 


১২ .  মহাজনী হিসাব-__লিখন-প্রীণালী । 








থাকেন। সাঁমান্ত লোকের পক্ষে ইহাই হ্বিধা বটে, কিন্তু কার্য বড় হঈলে 


তাহা কর! উচিত নহে; কারণ রুজু দিবার সময় একটু অসুবিধা হয় । খা 


কাটকুট করিয়া লেখ উচিত নহে,যদি ভুল হইয়া যায়) aay উপরে a 


পাশে,.লেখ! উচিত । 


জান্বদ্কান্ Stowers’ 4 


DQvamatate জীউর শ্রীচরণ প্রসাদাৎ এই কারবার করিতেছি। 


ও 




















AAG 
প্রতুলকত্রী। 
সন ১৩১৮ সাল-_ 




















টি বিতাপিথ---১৪ই বৈশাখ 
রোজ শুক্রবার 
ঘা দিনায়া-_রোগ - areal খরচ রূপেয়! কা টি 
জমা: খরচ 
বিপিনবিহারী দে. ১০৯২ হরিদাস বন্দোপাধ্যায় __ ২৭৪০/৯ 
মোঃ রাণীগঞ্জ মোঃ- বদ্ধমান 
জমা___ খরচ 
as রামনারাণ পাল বালাম চাল, — 
গবর্ণমেপ্ট নোট-__ DAL ১1০ মণ-_ 


ভি এ ১৪৮৫৬ 
১০ কেতা। 


fe 
বালাম চাল বিক্রি afol—>2n° 
জম! 
এ হরিদাস বন্দ্যোপাধ্যার--_- 
featfa—#£-——_— 
dhe মণ-ঁাখাণ 
নগদ বিকি___ 
১/ মণল 





১০০২ 





৫ 











চো ২২ ১২০ 


দর ৫২ হিঃ7থ০ 
.বোরা ati 





qs ha ॥১।০ 

কানাস্তাগা at7— 

/১15 

ie মণ 
দর___৪০৬ হিঃ-১০৭ 
Ba ১টা-__ ee 
foe ২৭৪৬৯ 


} 
} 
i 


/ 
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স্বতবিক্রি খাত1-_৩5৭ মহেন্দ্রলাল নন্দী: Bey 
eaj—— মোঃ হাওড়া 

দঃ হরিদাস বন্দোপাধ্যায়___- খরচ-__- 

হিসীবি গুঃ-কেদারনাথ দে 

oe মণ-__২০২ গবরমেণ্ট নোট-__ 

নগদবিক্রি-___ ৫ কেতা toy 

।* সের dey নগদ____৪*২ 








টি 
pw ue CHA ৩৯২ 


catal বিক্রি খাতা_____-7* 
জম1___ 

দঃ হরিদাস বন্দ্যোপাধ্যায় 

featfa ১ eta}—___- 


/ 


টিন বিক্রি খাতা__-__৮৭ 
জম।__ 

দঃ হরিদাস বন্দ্যোপাধ্যায়-_-__ 

হিসাবি ১ট_-___* 


/ 


হারাধন কর-_-__- 
মৌ: হাটখোল।_ 
জমা-- 

বালাম চীল-_ 
১৭ বোরা ২*/ 

; দর ৪২ হিঃ 
বোরা ১০ খানা 
দর ।* হিসাবে ২৯. 
বোঝাই মুটে দী:__-৯।৮ 


ie 


2৩৫ oe ee 














৮৩1০ 





৮০৯ 











i 


বালাম চাল খরিদ খাতা--_-৮১/৮ 
খরচ--_- 

দঃ হারাধন কর-___--- 

হিসাবি___-- 

১০ বৌরা ২*/--৮১৮ 





বৌরা খরিদ খাত ane 
খরচ--__- 

দঃ হারাধন কর-__- 

হিসাবি-_-_ 


১* খানা ile 


Ju 


বালাখরচ খাতা--- হিস 
খর৮-__ 
আনু কেনা ১/০--২২ 

















pw 





২৯৩৩০ 
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গত রোজের-_- 
মজুত তহবিল--____ ২৩৪৮৮ 
Sage a 
বাদ খরচ-______২০৩১০ 
মজুত তহবিল ২৫৭৮৮/০ 


সাঃ detach of cash 


নোট-. ae Carey ; 





২2৯ 2৮ ০০০২, 

* নগ্থদান কাটা হইলেই এইরূপ লিখিত হইবে এবং খোতেন করা হইলেই “a চিত দিতে 
হইবে। তাহা হইলে gat যাইবে যে, এই পাঁভার নগদান ও খতিয়ান হইয়াছে । এইটা 
বেগ পাকা কাজ। 
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আদর্শ দেখিয়া জম! খঃচ বুঝুন $ প্রত্যেক বিষয়ের বা নামের একটা করিয়া 
cafes দিয়া জম! খরচ করিতে om ; তাহা না হইলে খোতেন হয় না| হরিদাস 
বন্যোপাধ্যায়কে YS ও বালাস চাল ধার বিক্রয় করা গেল; কাজেই উহার 
নামে রূপ ভাবে খরচ পিথিতে হইলে বুঝিবে যে, উহা! ধারে যাইতেছে । কিন্তু 
& ota ও as জমার দিকে আলাহিদা হোডং দিয়! জমা হইল। তাহা al হইলে 
ge মানের হিসাব হইবে না। বুঝিয়া দেখুন, এ দিকে ১* CATA ২*/ মণ 
বালাম চাল খরিদ আছে এবং বিক্রী লেখা হইতেছে ১॥* মণ ধারে, এবং 
৯/ মণ নগদ । এই Ane মণের দাম ১২৪০ টাক1। 

এখন চালের খরিদ ও বিক্রী ঢুইটী খোতেন করিয়! দেখ। গেল যে, অব্য 
তারিখে ২/ মণ চাল খরিদ হইয়াছে এবং aio মণ চাল বিক্রয় হইয়াছে, 
বাঁকী dae মণ মজুত রহিল ;--ইহাকেই Stock বা AHS বলে। 


লাভ লোকমান। 


এখন লাভ কত হইল দেখ! যাক | 

২*/ মণ চাউলের AIT we খরচ পড়িয়াছে ; তাহা! হইলে ৪/* টাকা মণ 
পড়তা হহল-_বিক্রি ৫২ টাকা হইল। তাহা হইলে প্রতি মণে wo আন! লাভ 
হইল। এইরূপে catal বিক্রীর eal খরচে দেখ। গেল যে, অন্য ১* খানা বোর! 
খরিদ ও ১ খান! বিক্রী বাদে ৭ খানা মুত afer | 

হারাধন করের নিকট ১* বস্তা বালাম চাউল অন্য খরিদ করা হইল। তাহার 
নামে জমার দিকে আদর্শমভ জম! করা হইল এবং প্র চাউল খরিদের face 
বালাম চাউল খরিদ খাতা! হেডিং দিয়া খরচ লেখা হইল। প্রত্াহ যেমন চাউল 
বিক্রী হইতে লাগিল, তেমনি জমা হইতে লাগিল। শেষে চাউল ফুরাইয়া গেলে 
খরিদ RAT কমি DAS ও mS লোকসান বোঝা যাইবে। GRAY ভাবে 
প্রতাহ দক্ল জিনিসের খরিদ fawn লিখিতে হয়! 

আর একখানি চালানের জম! খরচের আদর্শ এখানে দ্বিলাদ) তাহা! দেখিয়াও 


এতে (নিও wri এছ আর ৯... 


১৬ মহাজনী হিসাব__-লিখন-প্রণালী । 







































































আদর্শ | 
জম! খরচ: = 
ধশ্দাস দা ১৪২৩৯. মহানন্দ দাস___-. ১৭৯/১৬ 
মোঃ চীনাবাজার_____- মোঃ -পাটিনা---- 
জমা খরচ-_ 
হলুদ ১০ বোরা ২*/ হলুদ ১* cata ২*/ 
দয় ৭২ হিঃ ১৪০৭ দর ৭২ হিঃ ১৪০২ 
বোর! ১* খান! ধনে ৪ বোরা ৮/ 
dre হিঃ দর ৪২ হিঃ ৩২২ 
a বোর! ১৪ খান! 
১৪২৩/০ দর।০ হিঃ _ ৩০ 
গাড়িভাড়। মুটে-খরচ। 
প্রভৃতি /%০ 
ধনে বিক্রী খাতা-_ ৩২২ বিজি ই me 
aa _ ও |ভঃ পিঃ খরচা--৮* 
; ষ্টেসনের খরচ--_-___৮০ 
দঃ মহানন্দ AT} 
হিসাবি__ দালালি /* মণ হিঃ----১%/* 
৪ ৰ ৮/ ৩২২ AGS Jo মণ ছিঃ--১%* 
১৭৯/১৫ 
বোর! বিক্রি খাতা ৩ 
জমা__ 
তত ৪০ 
a যহানন্দ দাস-_-- eR খরিদ খা নি 0 
বা : দঃ ধশ্বন।স fi 
i হিসাবি-- 
গাড়িভাড়া খাতা-___%/* ১* বোরা ২০/--১৪*২ 
জমা-- বুল 
দঃ মহানন্দ দাঁপ-__ বোরা খরিদ খাতা-_____২* 
fenfa——_—1,/- খরচ 
দঃ ধর্শাদাস |} 
হিসাবি-_ 
১০ খানা ২৩/০ 








অহাজনী হিসাব__লিখন-প্রণালী। 





vfafe খাতা_--7১৮ 
জমা_-_ 

দঃ মহানন্দ দাস___- 

fextfa——— re 








চিঠিয়ান খাত] 
জমা____াী 

দঃ মহানন্দ দাস-__- 

fenfa——_—— 





ষ্টেসন খরচ খাতা 
জমা___ 

দঃ মহানন্দ দাস___ 

হিদাবি____- 


দালালি খাতা 

জমা 
দঃ মহানন্দ দাস_-- 
fants ১%* 














OHVs খাতা থরচ-- 

জমা___- 
দঃ মহানন্দ দাস-__ 
fentfe———y,/- 





১০/৬ 
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হিনাবি Ga খরচ | 


মনে করুন, পানা হইতে মহানন্দ ATA নামক কোন ব্ক্কি fe: fe 
যোগে, ১* বেরা Ba ও ৪ বোরা ধনে, রেলে চালান দিবার জন্য অর্ডার 
দিয়াছে। এখন আপনি Q জর্ডার পাইয়া তাহাকে মাল চালান করিয়া, 
উপরোক্ত ভাবে তাহার নামে চালান খবচ লিবিয়। পাঠাইলেন। তাহার পর 
. চালান মিল রাখিবার জন্ত আপনাকে উপরোক্ত কয়েক প্রকারে হিসাধি জমা 
aan করিতে ভ্ইল ) উহ্াকেই তকরারি বা হিষাবি-জমা খরচ বলে। এ হিসাবি 
Bal খরচ প্রত্যেক Itema করিতে হইবে। তাহ! ন! হইলে Stock মিলিবে 
ale acre বিষয়ের খরিদ বিক্রয়ের হিসাব মিলিবে না। 

এখানে প্রশ্ন হইতে পারে যে, A | সকল Item জমাঁখরচ করা না 
wa, ভাঁহ! হইলে কি হইতে পারে ? তাহার উত্তর মামর! ছুই প্রকারে firey 

১। যদি আপনার নিচ্ছে ater হয়, ও মোটামুটী লাভ লোকসান 
বুঝিতে চান, তবে হিসাব জমা খরচ না করিলেও চলিতে পারে। কেবল 
যাহার নিকট হলুদ খরিদ হইয়'ছে, তাহার সহিত দেনা meal মিল করিবার 
জন্য তাহার নামে খরচ রাখিতে হইবে। এখানে ধনে, যাহ! চালান দেওয়া 
হইল, Stel নিগ্ের গুদ।মের মাল বুঝিতে হইবে) কেবল উহার Stock মিল 
রাধিবাব am Sere বিক্রী জমা করিতে ধইবে। এ রকমেও কাজ চলে, 
তবে Rey পাক! বাবদাদারের নিয়ম Ae I 

a1 সমস্ত বিষয়ের হিলাবি জম! খরচ হইলে এই ghee, ca প্রত্যেক 
বিষয়ের লাভালাভ বুঝিতে পার! যায়, Stock ঠিক মিল থাকে, চুরি হইলে 
খরা পড়ে এবং ধনী ও অংশীদ!রদিগকে হিসাব ঠিক বুঝাইয়া দেওয়া যাঁয়। 
এইটী পাকা ব্যবসাদারের খাতা রাখার নিয়ম। যিনি যেরূপ স্থবিধা বুঝিবেন, 
তিনি সেইরূপ করিবেন। 

ayy 

এখন যদি এঁ plates মাল উক্ত ব্যক্তির নিকট ala অর্ডার দিয়া 

আনান, sie হইলে নিক্ললিখিত ভাবে আপনাকে জম! খরচ করিতে 


xEra + 





মহাঁজনী হিসাব-_লিখন-প্রণালী ৮ ea 























জমা লু ১৭৯/১৫ খরচ 
মহাননদ দাপ-__-___ হলুদ খরিদ খাতা-__-_-১৪২০৯৭ 
মেঃ--পাটনা-___া খরচ-__- 
মা দঃ মহানন্দ দাস-__ 
দঃ ২৫শে ৈশাখের চালান হিসাবি 
আইসে___ ১০ বোর! 22/—— ste, 
হলুদ ১০ খোরা ৯০/ নানারকম খ:চা____ ২০১ 
দর ৭২_-১৪*২ ২৯১০৮০২4০৮৫ 
ধনে ৪ বোরা ৮/ ১৪২১/১* 
দূর ৪২ হিঃ ৩২২ 
A ৪ থান-- ১05 
গাড়িভাড়া F———No/e . 
ধনে খরিদ খাতা _----৩২৭/ঞ 


খর৮__----- 


ঘঃ এহানন্দ দস 
































৬বিতি /১৫ হিসাবি 
থাম ও ভিঃ পিং 1০ 8 বোর! ৮/-__--৩২৬ 
ট্টেপন খরচা_____-৮৭ নানাদকম থরচ______-%৫ 
দাললি, /-____-৮%* = = a 
Sen 
আড়ত /০ হি ৪৮৯ See 
১৭৯/৯৫ 


বোবা খরিদ খাতা 
খরচ 





দহ dela দাসী 
fenifa 








এখন হলুদ Afaca থে ২৬১* ও ধনে খরিদে ole খরচ NSH, কোন 
হিসাবে? মোট দেখা গেল যে,১৪ বোর! মালে খুচরা খরচ ৩/১৫ ভইয়াছে, 
অর্থাৎ মণকরা /১৫ পয়সার কিছু Bow পড়ে। সেই হিসানে আমর) মণের 


Re মহাজনী হিসাব-_লিখন-প্রণালী। 





তাহার পর, এ মাল Baa হইতে যখন গোলাজাত হইবে, তখন গাড়িভাড়া, 
ফুটে খরচা Tei লীগিবে, আলাহিদা করিয়া এ ছুই রকম জিনিসের উপর খর 
গড়িবে। এখন এ মোট খরচ দেখিয়া পড়তা ও লাভ রাখিয়া বাঁজার-দর 
বুঝিয়। বিক্রয়ের দর রাখিতে হইবে। 


২। পাকা fod | 


যাহার! কীচাচিঠা করিবেন, তীহীরা ঠিক Teta অনুরূপ' নকল করিয়া 
গাঁকা করিবেন, তাহ! হইলেই হুইল। ইহা! বিশদভাবে লিখিবার আবশ্ুক 
নাই। . 


LEDGER BOOK. 
৩। খতিয়ান |. 


খতিয়ানের উদ্দেশ্ত_-লোকের সহিত দেনা পাওনা ঠিক করা, সমস্ত জিনিসের 
খরিদ বিক্রয় রাখা এবং সকল বিষয়ের জমা-খরচ রাখা । থতিয়ান একখানি 
ক্লাখিলেই চলিতে পাঁরে। তবে ধাহাদের কার্ধ্য বড় ও নানা. রকমের কার্য 
আছে, তীহ!দের ভিন্ন ভিন্ন খতিয়ান করিলে কাধ্যের বেশ স্থুবিধ। হইতে পারে | 
যদি Out-agency বা মোকাম থাকে, তবে তাহার জন্ত অর্থাৎ প্রত্যেক 
মোকামের ay এক সেট খতিয়ান রাখিলে কার্য্ের খুব স্ৃবিধা হয়। 
আমাদের মতে সগ্র ও মফঃস্বলের আলাহিদ! খতিয়ান রাঁখ! উচিত এবং দেন! 
ও পাওনার--আঁলাহিদা খতিয়ান রাখা উচিত। যদি কার্যের দুই তিনটা 
বিভাগ থাকে, অর্থাৎ একটা ভূষিসাঁলের কারবার, একটা বাধনের কারবার, 
একটী তৈপের কারবার থাকে-_-তবে স্বতন্ত্র খতিয়ান রাখাই মুবিধা। 
খতিয়ান ঘাহাতে প্রত্যহ হয়, সে fata যেন লক্ষ্য থাকে ; নহিলে দেন! পাওনা 
বুঝা যাবে না। প্রত্যেকদিন থতিয়ান তৈয়ারী না৷ হইলে, তাগাদার 


কড়চা-বহি, তৈয়ারী হইবে না। এ ata লিখিতে হয় তাহাই 
লিখিতেছি s— ait ay 
rh 


১ 
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প্রথমে খাতার ময়লাটের উপরে নিন্বলিখিত ভাবে ফিরিস্তি atta 
দিতে হয়। 





সন ১২১৮ সাল 
মফঃম্বেলর খতিয়ানবছি। 


শ্রীহরিদাস নন্দী, 
মোঃ_ বর্ধমান | 





ভিতরে প্রথম পৃষ্ঠায় বা মুখপাতে এইরূপ ভাবে পত্বন BATS হয় ৮- 
ফিরিস্তি কাগজ বাবুদে খরিদ, 
বিক্রয়ের জমা খরচ খতিয়ান | 
-জ্ীহরিদাস নন্দী, 
Ca নৃতনগঞ্জ-_বদ্ধমান, 
তহবিল। 


এখানে ফিরিস্তি সম্বন্ধে কয়েকটী কথা লিখিব। ইংরাজদিগের খাঁত। দেখিলেই 
ধুঝ। যায় যে-_-ধনী কে ও ঠিকানা! কোথায়? এমন কি, অনেকের প্রতি 
পাতায় পর্যন্ত ছাপান নাম থাকে। কিন্তু আশাদের বাঙ্গাল! খাতায় অধিকাংশ 
লোকেরই নামধাম লেখা থাকে al; কাজেই খাত! দেখিয়া gal যায় না 
যে, মহাঞ্জন কে? ইহা ব্যবসায়ের একটা মহৎ দোষ 1! এ দৌষ-_পাকা! 
মহুরি মহশিয়েরা দেখেন না-বা সহজে সংশোধন করিতে চাঁন না I 
ধ্রুত্যেক খাতায় নাম দিয়। ফিরিস্তি আটিয়া লইতে হইবে; তাহার পর নামের 
স্থচীপত্র দিতে হইবে, ও তাহার পর প্রত্যেক wis পত্রাঙ্থ দিতে হইবে। 
তাহার পর প্রত্যেক পত্রে নাঁদের পত্তন করিয়া, নিযললিখিতভাবে জমা-থগচ 
করিতে হইবে। = , 


RX মহাজনী হিসাব_-লিখন- প্রণালী 
আদর্শ | 
AAgf— 
সন ১৩১৮ সাল। 


হিঃ শ্রীনারাঁয়ণচন্দ্র শেঠ, 
মোঃামালপাড়া I 





{$e খরচ: 
১৪ই বৈশাখ_____১০*৯ লন ১৩৯৭ সালের 


























১৮ই রোত-_-______ ১৪০২ ১৮ পাতার জের- 2 | o/ 0 
ooo 
a ৯ই বৈশাখ ২৪৪%৪ 
১৮ই রোজ-_ ৪৩%০ 
৩৩৫০৭ 


বাদ জমা____-_ ২৪৭৭ 





বাকী পাওনা ৯৫৮০ 





মহাজনী হিসাব__লিখন-প্রণালী। হও 
Bae 


সন ১৩১৮ সাল 


হিঃ শ্রীবটকষ পাল, 
মোঃ কলিকাতা | 





জম! ল্য খিরচ 


২৮শে শীবণ- টা ২গশে SLA: 
৮৪%০ ৮৪২ 
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মহাজনী হিসাব-__লিষ প্রণালী 1 ২৫ 


পাকা foal হইতে নামে নামে এই প্রকারে খতিগান করিতে হর? ইহাতে 
কেবল তারিখ ও টাকার অঙ্ক উঠিবে, এবং চিঠাতে একটা দাগ দিয়া wate 
দিতে হয়।-_-চিঠার আদর্শ দেখুন। তাহার পর প্রথম পত্রনের সময় গত সনের 
Nal দেন।-পাওনা আছে__তাহা অগ্রে প্রের লইয়া! আমিতে হয়, এবং বদরের 
শেষে, এইরূপ ভাবে কৈফিগৎ কাটিয়। পুনরায় 'মাগামী সনে বের লইয়া 
খাইতে হয়। 








খতিয়ানের পত্রাঙ্ক ছাড়া, আঁর একখানি পর্তাল কাগজে সুচী করিলে, 
খতিয়ান করিবার বিশেষ স্থবিধা হয়। ইহাতে কম সময়ে কাধ্য হয়। জাবদার 
প্রত্যেক পৃষ্ঠার সমস্ত খতিয়ান হইয়! গেলে, পাতার নীচে “খ” fox দিয়া রাখ! 
ভাল) ইহাতে বুঝ! বায় যে, প্র পাতার সমস্ত কলম খভিয়ান হইর়াছে। 
এ নিক্মটি বেশ ভাল। বদি মাণ খরিদ বিক্রীর থতিয়ান করিতে হয়, তবে 
কত CAM, কত ওজন ও কত টাকা, লিখিতে হয় ॥ যেমন £_- 

৯০ বোরা_২০/ মণ--৪৫২ টকা 1 

বোর! A গো! মাল খরিদ বিক্রয় হইলে, তাহার সংখ্যা দিতে হইবে | 

aie খতিয়ান খুলিবামাত্র দেনা-পাওন! দেখিতে চান, তবে “মহাজন সখার” 
ze পৃষ্ঠায় দেখুন? খতিয়ানের ঠিক-__লম্ব। দেওয়] উচিত নহে, sie কলমে 
দিলে,সহজে হন ও ভূল থাকে না । 


4. CASH-BOOK 


a 


৪1 নগদান af 


Cash-Bookte বাঙ্গালায় নগদান-বছি acy ইঠাঁতে কেবল cate 
ভারিখে নগৰ টাকার মোট!-মুট হিপাঁৰ থাকে! স্ামান্ত sty হইলে, দোকান: 
বারের জাবেদা খাতায় নগদানের কার্য সারিয়া থাকেন। কিন্তু বড় কার্ধে তাহা 


£ হয় না, একখানি স্বতন্ত্র বহি রাখিতে হয়। নিগ্কে নগদানের আদর্শ দখুন ১. 
a 


২৬ মহাঁজনী হিসাব__-লিখন- প্রণালী। 


















































আদর্শ | 
নিতারিখ--১৪ই নৈশথ _77 
রোজ--শুক্রনীর - শপ 
—— খরচ লুল 
বিপিনবোরী দে. ১০০২ মভেক্দ্রনাথ নন্দী: ৯০২ 
বালাম চাউল শিক্রী ৫২. বাজে খরচ-___-__- ২২ 
Us বিক্রী খাতা___১০২ “ 
৯২ 
৮ 
১১৫২ 
গত রোগের ———— 
তহবিল মজুত -__-৯৩৪৮%০ 
৩৪৯৮০ 
বাদ খরচ__--___-- ৭২২ 





ARS ২৫৭৮০ 








মহাজনী হিসাব__লিখন-প্রণাঁলী । ag 





পাকা চিঠার মাদর্শ দেখি জম। খরচ এখানে লেখ! গেল। পাকা চিঠার 
মধ্যে ষে সকল নগদ টাকার আদান-প্রদান হইয়াছে, সেই সকল কলম এখানে 
লেখ! হইল। নগদান হইলেই পাক1-চিঠার পাতার নীচে--নগদান বলিম্ব 
লিখিয়! রাখা ভাল। ইহাতে বুঝ! যাইবে যে, @ পাতার নগদান করা 
হইয়াছে। ‘ 


তকরারি জমা-খরচ। 


এখন তকরারি জমা-খর6 কাহাকে বলে, তাহাই লিখিতেছি। fois 
কি করি! লিখিতে হয়, তাহা পুর্বে দেখাইয়াছি, এবং উহা হইতে খতিয়ান কি 
করিয়া করিতে হয়, তাহা দেখাইগ়াছি। নগদানে কেবল নগদ টাকার 
আদান-প্রদান দেখান হইল। বাকী চিঠার বিষয়গুলি লিখিতেছি। aa 
হরিদাস বন্দ্যোপাধ্যায় মহাঁশয়ের নামে চাউল ও WOT দরুণ ২৭%১/৭ খরচ, ভিন্ন 
ভিন্ন কগমে জমা করিয়া, এ মোট ২৭৪৩০ পূরণ Fal Rowe, উহার প্রথমে 
চাউল-বিক্রীতে ৭॥* কনা, দ্বিতীয়_কোরাবিক্রী খাতায় 1* আনা, তৃতীয়__ 
দ্বতবিক্রী খাতায় ২০২, চতুর্থ_টীনবিরী থাতায় Ye আনা, একুনে ২৭৪৩/০ 
ata, ঠিক মিল হইল। ইহাকেই তকরারি জম1-খরচ wa, তকরারি জমা- 
খরচ at করিলে প্রতোক জিনিসের Stock a মজুত মিলে না, ইহা? সহজেই 
বুঝিতেপারিবেন। 


5. WEIGH BOOK 


বা 
৫৮ % ওত ন-ন্লক্ছি & 


আমদানি ও রপ্তানি মালের ওজনের দাগপটী এই খাতায় লিখিতে হয়। 
ওজন ছুই প্রকার, ঘখ। £--নিরব'দা ও হুম্কা। oma করিবার কাঁশীন যদি এক 
হারে ওজন করিয়া! Sie কর হয়, অর্থাৎ ১৫০ at কিম্বা ২/* মণ বস্তায় ভর্তি 
হয়, তাহাকে feat mM eam বলে। Water অনেক চল্তি জিনসের মিববাদ! 


নিলি জার এবারে Ee ৭৮০ ৬০০ দু ০ ,7, oo oe 2 


aw মহাজনী হিসাব__লিখন-শ্রণালী। 


বুঝিতে পারেন 9--যেমন লবণ, কলিকাতা ভর্তি জিনিস-_কাজেই বৌরা- 
সমেত ২/ মণ। কলের সরিষা-তৈল-__যে বাজারে যেরূপ ওজন হউক না 
কেন, প্রত্যেক টিনে ve feta ওজনে tone সের তৈল থাকিবে । বিলাতের 
ছিনিস সমস্ত মির.হিসাবে চালানে আপিয়। থাকে ; উহ! ওজন করিবার al 
'ুণিয়া লইবার আবহ্যক হয় at | 





যে সকল বৌরাতে অপমান Se থাকে, তাহাকে ENB বোর! বলে। 
এমন অনেক জিনিস জাছে, যাহ! বাধ্য হইয়। মহাজনকে হুম্কা OH 


করিতে হয়। 


আদর্শ। ' 
HARA ! 


সন ১৩১৭ সাল। 


বিতারিথ--_-১৪ই বৈশাখ । 
রোজ: ___ বুধবার? 
ওজনমির | 
রেলি ব্রাদার কোং । 
মাং__কালিচরণ দত্ত দালাল । 
ডু শ্িতরিনীঠরণ cata 
atl তিসি ২/ মণ ভন্ভি বোর সঙ্কেত ॥ 
২৫ OD ees ২৫ Gey 
২৫ তই eoY = 2D ৫*/ 
২৫ FG ees 2B ee) 
২৫ @ tos ২৫ ৫*/ 
p00 Q ২০5/1 ১০০ Roe 
দর ৯৭/* হিঃ-- ্ 
“WS অমা-খর৮ 
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মহাজনী হিসাব__-লিখন প্রণালী ২৯ 





(২) 
তারিখ--১৪ই 'জ্যৈষ্ঠ_- 
রোজ-__মঙ্গলবার-_ 








ওজন হুম্কা_ ২ 

দরুণ ১০ই Cand তারিখের চালানের. বোর! ওজন করিবার সময় পিছনে 
মালের দাগপটী__ বোরা দিতে হয়। aft Gam carat 
২ নং চালান ১০ বোরা সরিষ! ৷ থাকে, তবে Cae দিতে হয়; তাহ! at 
Sadly এই হইলে মোট ওজন বাদ দিলেও চলে। 
১১১ dH সাধারণতঃ মোটামুটি কমদামের মালে 
>, ২০২ 7> সের হিসাবে বোরার eg st বাদ 
১১,২০১ দিতে হয়। যদি বেশীদামের জিনিস 
> হয়, অর্থাৎ ২০২, ৩০২, go. Bat 
১৮২২ মণের জিনিস হইলে,_আন্দাজে /১ 
Py দের বাদ HSA চলে না,_কারণ 
81401 ২%২ বোরার কড়তা সমান থাকে aly Ae 
ry পোয়ার Sets হইলে ২০২ টাকা 
>, on মণের জিনিসে ৮* আনার তফাৎ 
de বোর ২০২ মণ। পড়ে। 


বোর। ওজন করিধার অগ্রে কাটার পাষাণ ভাঙ্গিয়া লইতে হয়; তাহা না 
EH — SAAT তফাৎ পড়ে। তবে ফেরফার ওজন হুইণে কোন কমিকমতা 
হয় না'। অপমান বোরা ফেরফার ওজন করিলে, মোটের উপর কমি-কমতা হয় . 
all বাঞ্জারের ওজন ও সেরেন্তা অনুসারে এবং স্থানবিশেষে প্রত্যেক ঝোরার 
Jae হইতে /১, এবং টীনে /১৮%০ হইতে /১০ SB বাদ crea! হইয়! ates | 
দাগপটার শেষে SEB বাদ দিয়া পাক! ওজন ও দর লিখিয়া রাখিতে হয়। আর 
একখানি আদর্শ দেখুন। 


৩০ মহাঁজনী হিসাব__লিখন-প্রণালী। 














(৩) 
বিপিনচন্দ্র পাল--_---_- বিক্রি মালের ওজনের দাগপটা 
মোঃ পাখুরিয়া বাটা.  এইকূপ ভাবে রাখিতে হয়। কিঘ! 
২২শে জনি পাকা চিঠাতে জমা-খরচ করিবার 
ba নিত কালীন এরূপ ভাবে al fafa মোট 
© hase ওজন লিখিলেই চণিতে পারে, অর্থাং 
ও টান_____-9॥০ ১০ টান TS susie FES বাদ।৩/*, 
১ টান, নিট ৪1১৮০ । aft দাগপটা দেখিবার 
১* টান______9080৯ আবশ্তক হয়, তাহা হইলে ওজন-বহি 
FES বাদ দেখিলেই বুঝিতে পাঁরিবেন। ছোট 
জা . ছোট দোকানদারের চিঠার পিছনে 
দাগপটা লিখি থাকেন। মোট Fat, 
হিসাব যত আলাহ্দা ও পরিফার 
রা নর থাকিবে, ততই কাজের সুবিধা, হইবে) 
দূর ৪২।%* হিঃ 


6. Stock Book 


বা 
২৬৬1 SIAR eo ল্শুান্নি 
scars =fe! 

STOCK-Book-a4 Wen নাম আামদাঁনি ও রপ্তানি মালের হিসাব-বৃহি ॥ 
যে সকল মাল বাহির হইতে আপে,-তাহা নিজের থরিদ হউক বা কোন 
লোক বিক্রির wa পাঠাক-_তাহাকে আমদানি ফাল বলে। আর যেসকল 
মাল দোকানে a গোল! হইতে বিক্রন্ন হইক্স। বা ফেরত Real চলিয়া যায়, 
তাহাকে রপ্তানি মাল বলে। বড় কাঁরবারে Stock-aie না থাকিলে sia 
চলেন । ১০০০৮-বহি একখানিতে কাধা চলে বটে; কিন্তু ধাহাদের নান! 


৭: ০8৮8, go 
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সঙ্গে সঙ্গে খতিয়ান হওয়া আবশ্তক ; তাহা না হইলে, প্রতাহ ARR মালের 
হিসাব gan যাইবে না। Stock-afe ঠিক থাকিলে চুরি সহজে হয় না 
না থাকিলে পুকুর-চুরি হয়! বাস্তবিকও-_বাঙ্গালীর কাজে অনেক স্থলে 
তাকাই হইয়া থাকে। 36০০/-বহিখানি থতিয়ানের aw লিখিতে হয়। একটু 
আদর্শ এখানে দেখাইলাম। 




















প্রথম আঁদর্শ ঃ-- 
বালামগলের আমদানি ও রপ্তানির হিসাব। 
আমদানি = রপ্তানি a 
১৫ই বৈশাখ ২০* বোরা ১৬ই রোজ ১৭* বোর! 
. ২*শে রোজ ১৫৯ ১ ১৭ই , ১০ 
২৬শে রোজ ১৭* ,, ১৮ই ০৮7৫ ,, 
১ ২*শে», ————se0,, 





মোট-____৫২০ বোরা 








মোট, ২৮৫ বোর! 


দ্বিতীয় প্রকার £-- 

















ভারথ। গত বোজের প্ের_--_---২০* বোর! 
928 বৈশাখ আমদানি, ১৫০ 5, 
৩৫০ ” 

বগ্ানি, doo, 

FES ২৫৯ ৬৪ 

১৩ই রোজ আমদানি-___-_-২০৮ ৮ 
৯৪ই রোজ 8৫০ ,, 
রপ্তানি +... |, 
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খাতয়ানের কাঁগজ ভণাজিয়া সাধারণতঃ লোকে এইরূপ করিয়া থাকেন। 
আমর। ছুই প্রকার দেখাইলাম। শেষে আমর! যে আদর্শটী দিতেছি, তাহ! 
সর্ধাপেক্ষ| সুবিধা বিবেচনা fast, এইথানে খুলিয়া দিলাস s— 

















তারিখ। (সাবেক con] আমদানি | মোট রপ্তানি | REE 

২*শে বৈশাখ | ১৫০ বোরা Dee Ree ২০৪ ৫০ বোর 
২১শে রোজ | ৫০ ১, Bee ; 8te ৩০০ ১৫০ 
২২শে » ১৫০, ৬*৩ ৭৫০ Boe তত | See 
১৫০ ১১০৬ ১২৫, খ্রি হু 





আমর! আশ। করি যে, সকলে এইরূপ ভাবে খাতা করিলে কার্যের খুব 
সুবিধা হইবে। দোকানের কর্মকর্তার প্রতাহ 96০০1-বহি দেখা কর্তবা এবং 
এই দেখিয় মালের থরিদ বিক্রয়ের ব্যবস্থা! করিতে হইবে । 





7. GODOWN BOOK 
a 


£ 


| ঞক্াত্ক্স =afa | 


গুদামের বহি 56০৫1-বহির নকল মাত্র। ধাহাদের ২১টা গুদাম আছে, 
wes দোকানের নিকটে অবস্থিত, তীহাদের 3৫০০%-বহির দ্বারা কাধ্য চলিতে 
গারে। ধাহাদের অনেকগুলি fea ভিন্ন জিনিসের গুদাম আছে, এবং দোকান 
হইতে দূর পড়ে, এবং যে সকল গুদ।ঘে সমস্তদিন মালের আমদানি রপ্তানি 
আছে, তাহাদের স্বতন্ত্র গুদাম-বহি রাখ! TAGs | মনে থাকে যেন, এ গুমাম- 
afe—Stock-afe হইতে নকল করিয়া লইতে হইবে। দৈনিক কার্ষের সঙ্গে 
wee yew গুদাম-বহঠি মিল করিয়া ও জম। খরচ করিয়া Stock-afsrs stars 
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৮1 SSSI = sister afei 


মূল খতিয়ান করিবার সময়, এই বহ্খানি ঠিক করিয়া রাত্রেই সারিয়া 
ক্বাখিতে হুইবে, নহিলে তাগাদা করিবার সময় বিশেষ অন্বিধা হইবে। 
খাহাদের পত্রের state তাগাদা করিতে হয়, তাহাদের পত্র লিখিবার কাঁলীন 
এই ক্ড় চা-বঠিখনি AMA রাখিতে হয়। আর যাহাদের সহরে তাগাদা 
করিতে হয়, তাহাবের | কড়্‌চা-বহিখানি দিলেই, তাগাদাদার বহিখানি 
দেখিয়া সহজেই তাগাদা করিতে পারিবেন) কড়টা-বহি কি করিয়। লিখিতে 
Ra, তাহার আদর্শ দিলাম — 


আদর্শ | : 


মতিলাল দত্ত-_৮%২ gs Ye Bb ow 
হরিদাল দে-_4%২ 9৫২ dey 
নীলমণি নন্দী-%/%২ ৮৫২ 8৮১ ১৬২ 


অইরূপ ভাবে ফর্দ তুলিতে হইবে। ' মনে করুন, ১ল! তারিখে এই সকল 
লোকের মাল গিয়াছে । এখন ১; তারিখে রাত্রে খতিয়ান করিবার সময় 
@ বাকী টাকা উঠিল। eat তারিখে মতিলাল দত্তের ২০২ টাকার মাল 
গেল এবং ৩০২ BIBL জম! হইল। খতিয়ান করিবার সময়ে দেখা গেল যে, ২রা 
ভারিখে জম! খরচ বাঁদে ৪০২ টাকা পাওনা হইল। এখন এ ge. Brat 
কড়গা উঠিপ। এই প্রকার প্রত্যহ Bar বাকী টাকা তুলিতে হইবে। 
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al sistsSrafai 





লোকের সহিত দেনা-পাওনার জন্য, খতিয়ানের মতন একখানি বহিতে হাত- 
চিঠা কর! হয়। ates করার উদ্দেশ্ত ca, খরিদ্বারের নিকট yo আনার 
রসিদ ট্রাম্প" আঁটি তাহার উপর সহি করিয়া লওয়! হইয়! থাকে, এবং সেই 
পৃষ্ঠায় যে সকল মালের আদান প্রদান হইবে, তাহা সঙ্গে সঙ্গে তাহার ছার! জম! 
খরচ করিয়া লইতে হইবে। ইহাতে ভবিষাতে দেন! পাঁওনার কোন গোলযোগ 
থাকিবে না এবং টাক অনাঁদায় হইলে, নালিশ করিলেই বিনা আপত্তিতে 
ভিক্রি হইবে? Rates দেনাদারের আর চালাকি চলিবে না। কলিকাতার 
বাজারে হাতচিঠার চলন যথেষ্ট আছে। Baty সহরে লৌকবিশেষে হাতচিঠ৷ 
করা হইয়া থাকে। তাছাড়া গোলদারী দোকানে, Bical খদ্দেরের নিকট 
হাতিচিঠা লওয়া হইয়া থাকে । এ নিয়ম খুব ভাল-_গৃহস্থ খরিদ্দারগণ বাটাতে 
হিসাব রাখে না অনেকে হিসাব গোলমাল করিয়া টাকা মারিবার চেষ্টা করে | 
হাতচিঠা থাকিলে তাহা হইবার উপায় নাই। তাহাদের তয় থাকে, এবং নালিশ 
করিলেই টাকা আদীয় ea1 আজকাল যেরূপ বাজার পড়িম্নাছে, তাহাতে 
সকণকার সহিত হাতচিঠা কর! খুব দরকার ! 


গঞ্জ পরপৃষ্ঠায় আদর্শ দেখুন 
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আদর্শ | 
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অন ১৩১৮ চি চু 
w | & so 
(1 ভি te! 
Ld লি ৬$ 
হিঃ শ্রীনরেন্দ্রনাথ দেন, 
মোঃ-খুলনা। 
জমা লুল খরচ, a 
© ২২শে আধাড়_- ১১ই tas — 
ওঃ নারাণদাস পাল -+ ্ লঙ্কা ২০ বোর! ১২৮ 
জমা-__- বোর বাদ___॥০ 
গবর্ণমেন্ট নোট--__ 
fea ১৪৪২৪২৮1০ ১১]৭। 
Wa ১০২ হিঃ ১১৫৮০ 





১০ CFS —_—-~— 3 oe, 


২. ঝোরার atte হিঃ ——one 


























১১৮৪০ 
৯৩ প্রাণ 368 আষাছ়__. 
a লবণ ১০ Catal ২০/ 
ওঃ বেণী টাদ-__ দর২০ হিঃ ৪৫২ 
নগদ, শত 
১৬৩%৮০ 
১ ৪০৯ 


হাত চিঠার bret ween ছিটসমেত আখিরির পুর্বে মেটান হইয়া 
. থাঁকে,”-এইটি সাধারণ নিয়ম) ইহার জের প্রায় যায় না? হাতচিঠাখানি মাল 
লইবার কালীন ও টাঁকা জম! দিবার কালীন-_খরিদ্দারের নিকট লইয়া frat 
তাহাদের দ্বারা লিখাইয়। লইতে হয়, এবং খাতাখানি মহাজনের নিকটে থাকিকে। 
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CATALOGUE. 


Sol দোকানে কি কি জিনিস আছে, 
তাহার তালিকা-বছি। 


ইহা বাঙ্গালি দৌকানদারের নাই বলিলেই হয়? দোকান করিতে হইলে 
ইহার একটা হিসাব রাখা খুব দূরকার। যাহার যেমন কারবার, তাহার 
সেইরূপ Stal রাখা দরকার। বড় বড় ফারমে ছাপান মূল্য তালিকা 
থাকে ; কিন্তু বাঙ্গালি দোঁকীনদারের মনেই এ তালিক থাকে? দৌকানের কর্ম 
কর্তা অনুপস্থিত থাকিলে, খরিদদা'র আসিয়া ফিরিয়া যায়। দোষ্ীনে তালিকা- 
পুস্তক যেমন একখানি রাখা দরকার-_/তেমনি দোকানে রোজ তারিখে, ফে 
মাল খরিদ করিবার;দরকার, তাহা সঙ্গে সঙ্গে লিখিয়! রাখা উচিত? নহিলে 
ae করিবার সময় সব কথ! মনে পড়ে না। 
এই তালিকাঁখাতার ভিতর, আমর! আর একটা আবশ্কীয় বিষয় লিখিবার 
প্রস্তাব এখানে জানাইতেছি। ইহার দ্বারায় মহাজনদিগের একটা বিশেষ সুবিধা 
হইবে। যেমন আপনার তালিকাখাতায়, আপনার দোকানের atest 
মালের একটী তাঁলিক। থকিবে, প্র সঙ্গে এ খাতার পিছনের দিকে, @ সকল 
মালের একটা বিবরণ Al চাই। তাহাতে লেখা থাকিবে যে 
এই মাল cat হইতে আমদানি হয়? তাহার নওয়ালি 
কখন্ঃ কোন্‌ সময় খরিদ করিলে হ্থবিধা হইতে পারে ? 
কোন্‌ সময় সমস্ত মাল ক্রয় শেষ করা দরকার ? এবং FIT 


মাল থারাপ হইয়া যাইবার সম্ভাবনা | 
উদাহরণ। 


বুউ-_এখানে বুটের বিবরণ দেওয়া হইল। 
বুট দেশওয়াল মাল )_নদিয়া জেলা, জিয়াগঞ্জ, পাকুড়, এবং বড়দানা--বরিয়া 


মোকামা, পাটন! এবং মাজারি সাইজ fafa ও পঞ্জাব হইতে আমদানি zat 
oe See এল নঞমখলি sa. Pea আরা [জার «Oty 
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আবাঢ় মাসে জল পড়িলে বাজার তেজ হয় এবং আশ্বিন মাস হইতে fang 
আরম্ত করিয়!, কান্তিক মাসে বিক্রয় শেষ করা ভাঁল। অগ্রহায়ণ মাস হইতে 
মালে বিদি ধরিতে আরম্ভ হয়; অতএব সেই সময় সাবধান । 


tl. ADDRESS BOOK. 


Address book এর অর্থ ঠিকানার. বহি। সহরের লোকের ঠিকানা 
রাখিবার তত দরকার হয় না Sra কলিকাতা র ন্যায় সহরে রাখিতে হয়। Stet 
না হইলে স্ব সময়ে রাস্তার নাম ও নম্বর মনে পড়ে Aly যাহাদের THAT 
কাধ্য আছে, তাহাদেরও নামধাম এই বহিতে রাখা দরকার । যাহাদের মোকাম 
হইতে মালপত্র আইপে, তাহাদের ও একটী বিশদভাবে নামধাণ, তথাঁকার চলত!, 
ওঞ্জন, খরচা, খুচরামালের রেট ও পুরাগাড়ির রেট, aq হইতে বাজার 
কত দূর, কোন্‌ সময় নওয়ালি, কোন্‌ কোন্‌ িনিস সেই মৌকামে Mea যায়. 
কখন্‌ তেজি মন্দ হয়, মালের খাদ কত, আমদানি কিরূপ এবং কত দিনে মাল 
আসিয়া পৌছে প্রভৃতি বিশদ ভাবে লিখিয়! রাখিতে হয়। 

এখন খাতাখানি কিরূপ ভাবে বীধিতে হয় এবং কিরূপ ভাবে লিখিতে 
হয়, তাহাই জানাইতেছি । আমাদের বিবেচনায় ৪ cafe ডিমাই সাইজে 
অথবা গোটা ফুলস্কেপের সাইজে পিজবৌড দিয়া দণ্তরির দ্বারায় বাঁধিয়া লইলে 
ভাল হয়। এই খাঁতাখানি প্রতিবৎসরে বদল করিবার আঁবস্তক হয় না। ছুই 
দিস্তা কাগজে বাধাইলেই চলিতে পারে। থাতাখানি তিনভাগে বিভক্ত করিয়া 
মধ্যভাগের কাগজগুলি সাদ! বর্ডারের তিন দিকে রং feat লইতে হইবে । তাহা 
হইলে প্রথম অংশ সাদা, মধ্য অংশ লাল,_-ও শেষ অংশ সাদা থাকিবে। 

এখানে তিন অংশ করিবার Sony এই যে, প্রথম অংশে স্থানীয় খরিদদার 
ও দোকানদার প্রভৃতির নাম ধাম থাকিবে, ইহাতে সুচিপত্রের ata ক, খ, গ 
stats দিয়! করিলে বেশ সহজে নাম বাহির করিতে পারা যাইবে । দ্বিতীক্ব 
অংশে অর্থাৎ মধ্যভাগের অংশে মফঃম্বলের খরিদদারদিগের নামধাম থাকিবে) 
শেষ অংপে মোকামের নামধাম ও বিবরণ থাকিবে। এইরূপভাবে এই 
খাতাখানি তৈয়ারি করিয়া রাখিলে বেশ সহজে কাধ্য সাধন হইবে। এই 
খাতাখানি ব্যবসার প্রাণস্বরূপ, অতএব ইহাকে খুব সাবধানের সহিত বাক্সে 


ননী ররর oF 
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১২1 জীকড়-বহি। 


জাকড় বহি বাঙ্গালীরা প্রায় আলাদা করেন না। খতিয়ানের বাঁ চিঠার 
পিছনে লিখিয়া থধাকেন। তবে যাহাদের ব্যাপারিয়ান কার্য বেশী আছে ও 
waiver th আছে, তাঁহাদের একথানি স্বতন্ত্র Stee al রাখিলে চলে 
Al জীকড় খানিতে এক একটা পৃষ্ঠাতে, এক একটী বেপারীর নাম পত্তন, 
করিয়া, তাাদের মাল যে তারিখে আমিবে ও কত পরিমাণ কি জিনিস আসিল, 
তাহার জম! থাকিবে, এবং বিক্রপ্ন হইলে, তাহা খরচ লিখিয়া জমা shel রাখিতে 
হইবে। তাছাড়া যাহাদের নিজের মাল কোন আড়তদারের: ঘরে বিক্রয়ের 
জন্য যদি পাঠান হয়, তবে তাহার জা কড় এই খানে stare হইবে। ইহার 
আদর্শ দেওয়া অনাবশক ! 


13. ORDER BOOK. 
Sol অর্ডার-বহি। 


ইহা বাঁ্গাধিদের সেরেন্তার ভিতর নহে? তবে আকাল faut বিবেচনায় 
অনেকে রাখিতে আরম করিয়াছেন। বাস্তবিক যাহাদের অর্ডারি কার্য আছে 
এবং প্রত্যহ নান! জিনিসের অডার আসিতেছে ও যাইতেছে, তাহাদের এই বহি- 
খানি রাখা বিশেষ দরকার। ইহা দেখিয়া, কোন্‌ অভ্র পাঠীন হইল কিনা, 
এবং কোন্‌ অভ্র বাকী আছে কিন!) সহজে বুঝিতে পার যায়। প্রথমতঃ 
we ia আসিলেই, we fears সমস্ত বিষয় লিখি রাখিতে হইবে। ভাহার 
পন যেমন এই অভ্র পাঠান হইবে, iets Bets লেখা চাই। অভাঁর 
male ay আড়তদারী কার্ধ্যে এই বহিখানি atal বিশেষ আবগ্তক। আমরা 


নিয্ললিথিত ভাবে বহিখানি রাখিতে লিখি। ইহা ফুলস্কেপের, ae fers 
eatatonfe: Sie eS ৬২৫ es ২১ পি 6. = 
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Be মহাঁজনী faata—fraa- Ate । 


14. V. P. BOOK. 





১৪! ভিঃ fas বহি। 


যাহাঁদের মফঃম্বলে BGA স্ল্লীয়ের কাধ্য আছে, তাহাদের স্বতন্ত্র একখানি 
ভিঃ পিঃ খাতা ata খুব আবশ্তক। ভিঃ পিং খাতা ন। থাকিলে, কাহাকে ভিঃ 
পিঃ করা হইল, এবং কাহার টাক! আসিল, কি নামাসিল, ইহার দ্বারায় সহজে 
জানিতে পার! যার়। Brat আসিলেই চিঠাতে জমাধচ করিয়। Balbs নিখিতে 
হইবে। অনেকে ভিঃ পিঃতে মালের অর্ডার দিয়া শেষে fos পিঃ ফেরত CHF I 
তাহাতে মহাজনের বড়ই লোৌকদান হয় । মাল যাতায়াতের মাগুল, মালের তেজি 
মন্দায় লোকসান, মাল ভা্গিয়া গিয়া লোকমান প্রসৃতিতে মহাঞ্জনের অনেক 
ক্ষতি হয়। cites অপরিচিত ব্যক্তিকে সহঙ্গে fe: fie কর! উচিত 
ace, বিশেষতঃ, যে ata পচিয়। বাইব।র STAAL এবং যে মাল ভাবিয়া যাই- 
ata সম্ভাবনা, তাহা বিন! advancea ভিঃ পিঃ tal উচিত নহে ? সেই জন্ত 
খরিদ্ারকে পূর্ব হইতে জানান আবশক যেঅডারের সময় মালবিশেষে 
দামের অর্ধেক ও সিকি টাকা অগ্রিম পাঠান আবশ্তক। কিছু টাকা অগ্রিম A 
পাইলে ভি: পিঃ কর! উচিত নহে। fe: পিঃ বহিখানি ও অডণর বহির মতন 
ped afta xed আবশ্তক--এবং নিম্ললিখিত আদর্শমতে লেখ! 

ব্য ঃ__ 


per পরপৃ্ঠায় আদর্শ দেখুন? 





fes পিং আদর্শ | 











কোন্‌ তারিখে | গ্রাহকগণের নাম fathers apn | আনত. ক টাক। ভিঃ পি: ; কবে টাকা বানা 
পাঠান হুইল। ধাম। ' টাক! 'আইসো।; em হইল। আদিল। |" 
রি a are en t 
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উরি বড় আনা . আইসে।, 
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15. Railway Receipt & Steamars Bill of 
Lading Copy Book. 


১৫। রেলের ও ফীমারের afacws 
নকল-বহি। 

বাহাদের রেল ও ইরীমারে সর্ধদ| মাল ধার, তাহাদের এইরূপ একখানি খাতা 
রাখ! বিশেষ আবশ্তক ! মাল চালান হইয়া যখন af হাতে আলিবে, 
তখন উহার নকল moa ভবে রপিদখানি পাঠান Seo shams কোন 
বিষয়ের দরকার হইলে, ইহার খারা অনেক কাধ্যের সাহাবা হইবে। faa 
লিখিত আদশ-মত রসিদের নকল-বছি এইরূপ ভাবে রাখিতে হয়। রেলে মাল 
খোয়া যাইলে বা কমি-কম্ত! হইলে সহজে পাওয়া যার ন1। তা'ছাড়া সাধারণ 
লোকে রেলের আইন-কামুন জানেন না বলিয়া, ২১ খানি দরখান্ত করিয়া 
উঠিতে পারে না। সেই অভাব দূরীকরণ করিবার ae আমরা! এখানে একটা 
রেলওয়ের Claims বিভাগ খুলিয়াছি। যাহার যেকোন মাল খোয়া! যাউক 
না কেন, আমাদের সহিত বন্দোবস্ত করিলে, আমরা আদায় করিয়া দিতে পারি। 


sateen ঠিকানা 


স্রীসম্তোষনাথ শেঠ, 
পোষ্ট _লক্ষীনযাই, জেল _মুঙ্গের | 


per পরপৃষ্ঠায় আদর্শ দেখুন। 


স্পা 





রসিদের আদর্শ | 
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! ১ 
1 ন্‌ ষ্টেশন 
কে গৃহীভার | কোন্‌ কোথার সি 
তারিখ | বড হইতে জিনিসের ata | ওজন | রেট [মাগুল মার চি 
পাঠাইতেছে।| নাম। aftcece | যাইতেছে। নং] নং 
২* মে | মহানন্দ দা | দীননাধ ছে] হাওড়া দানাপুর | ৪ বোরা লঙ্কা (২, [দ৬পাঃ] ১৮/১ ৪৬৪ ৪৬৮২ 
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16. ‘Lettez Copy Book. 
ou ছিল লন্ষলল-ন্ধহি 


চিঠির নরুল-বহি বাঙ্গল] সেরেস্তায় নাই বলিলেই: হয়। Bet কেবল-_ 


-জখিদারী সেরেস্তায় আছে।: বাঙ্গালি মহাজনদীগের যত বড় কার্য হউক 


, না কেন, চিঠির নকল-বহি থাকে না। তাহারা এত Baa করিতে চান না? 


orate এই সকল সরঞ্জাম করিতে হইলে মুহ্ুরির দরকার। বাঙালির 


:- দোকানে যেরূপ BG, SHAS লোক থাঁকে না; পাঁচজন. লোক থাকিলে _. 


। 


দিবসের মধ্যে সকলকেই, কিছু কিছু, সকল রকম কাজই করিতে ER] তাহার 


1 উপর আবার, এই সকল চিঠির নকল রাখা, stock-afe রাখা, প্রভৃতি করিতে 


i 


হইলে ২৪ ঘণ্টা সময়েও সংকুলান হয় না? "বাস্তবিক বিবেচনা করিয়া 
দেখিতে গেলে, এবং ঠিকমত কাণ্য করিতে হইলে, চিটির নরুল রাখ। খুব 


দরকার ।__সমনতটা ন! হয়_কতকটা সারাংশ রাখাও প্রয়োজন। সাহেবদের 


1 


WIAA এ সকল কাজে বেশ পাক! বন্দোবস্ত, আছে; কাজেই, তীহাদের কার্যে 
কোন প্রকার বিশৃঙ্খলা ঘটে না। ধনী ও অংশীদারদিগের মধ্যে সহজে: 


:. কোনপ্রকারে সন্দেঘ বা মনোষালিন্ভ হয় at সাহেবদের aa নীতি 


। 


 অনুপারে আগকাপ অনেকে চিঠির নকল-বৃছছি ares Say ste | 


চিঠির নকল কি রী alate হয়? 


চিঠির নকল. করিতে যদি সময়ে না কুলায়, তবে copying কালির stata 
লিখিয়। Press copy করিলে অনেক সময় কম পড়ে, অথচ পাক। কাজ হয়। 
তাহাপেক্ষা আর একটা সহজ উপায় আছে ;-_-তাহাতে এক cars? হই কাজ 
হইবে! রেলের যেমন রপগিদ-বহি আছে, সেই ভাগে চিঠির খাতা staat রাখুন, 


. এবং “কার্দন-পেপার” দিয়। পেনসিপের দ্বারা পত্র লিখুন )_-তাহা হইলে খুব 


সহজে BAA হইবে। পেনসিলে লেখা কাগঞ্জখানি খাতায় থাকিয়া বাইবে 
এবং নীচেকার কাগজখানি পাঠাইয়। দিৰেন। 
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পত্র লেখার দোষ। 
setae করিতে হইলে, চিঠিপত্রাদি খুব গোপনে রাখিতে হয় ও গিখিতে 
হয়; নিলে ব্যবসার গৃড়তত্ব প্রকাশ হইব! পড়িলে কার্ধ্ের ক্ষতি হয়।: এক 
পয়স। বাচাইবার জন্য খামে কেহ পত্র দিতে চান না,_-পোষ্টকার্ডে 'সারিয়া 
থাকেন। ইহ! যে কত ক্ষতিকর, তাহা পাকা ব্যবসাদার ভি অন্যে বুঝিতে পারেন 
Ay. সাহেবেরা-সামান্ত কথা হইলেও কখনও পোষ্টকার্ডে পত্র লেখেন না। 


উদাহরণ | 


মনে করুন, আপনার আলীগড় মোকাম হইতে একখানি পোষ্টকার্ড 
HG আপিয়াছে। তাগতে লেখ। আছে ca, “গরিষার বাজার খুব নরম 
হইয়াছে, আরও নরম হইবার খুব সম্তাবনা। অভএব AES মাল যাহা আছে' 
fawn করিয়! ফেলিবেন, এবং রেলে যাহ! চালান দিয়া রসিদ পাঠাইস়্াছি, তাহা 
ও মালের নমুনা CHUA, অদ্যই পাকা সওদা (aaa করিবেন ।” 

এখন মাপনি হয়ত দোকানে অনুপচ্থিত; পিয়ন পত্রখানি আপনার গণিতে 
ফেলিয়। frat গেল। আপনার উপস্থিত কর্মচারীর! তত বক্ষ্য করিল না। 
দোকানে হয়ত ছুই একজন খরিদদার বা দালাল বসিয়া আছে। তাহারা হয়ত 
2 পত্রখানি উপ্টাইয়! পড়িয়া! লইল এবং Bera aH বুঝিয়া বাজারে | সংবাদ' 
প্রচার করিল। বলুন দেখি,_-এখন আপনি কি আর সমস্ত মাল বাছার-দরে 
বিক্রয় করিতে পারিবেন কি? তাছাড়া পোষ্টকার্ডে সকল বিষয় বিশদভাবে 
খুলিয়া লেখা চলে না এবং চিটিখানি ফাইলে রাখিবারও সুবিধা হয় না। এ. 
বিষয়ে এক পয়পাঁর ae কৃপণতা করা, কোন মতেই বুদ্ধিমান মহাঞ্জনের কর্তব্য 
নহে। শতএব খামে পত্র পেখাই সর্বাপেক্ষা সুবিধা । আমর। সকল মহাজনকৈই 
এ বিষয়ে বিশেষ লক্ষ্য রাখিতে অনুরোধ করি। 
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7. PROFIT & LOSS. 
S91 CHAR SIS, 


বাঙ্গালিদের ফারমে এরূপ একখানি স্বতন্ত্র aS নাই। তবে কতক কতফ 
খাতার পিছনে a) সাদা কাগজে বা ফর্দের মধ্যে থাকে । কোন বিষয় জানিতে 
ভইলে COMTI হাতড়াইতে হয়। এই খাতাখানিতে ব্যবসার সারভাগ 
cael থাকিবে, অর্থাৎ রেওয়ার সম্পূর্ণ নকল ও কৈফিল্ৎ থাকিবে ) অংশীদার- 
দিগের অংশের বন্টনের হার ও টাকা লেখ| থাকিবে ) ব্যবসার উন্নতি ও 
অবনতির sa থাকিবে; প্রত্যেক বিষরের লাভালাভের তুণনা কর! থাকিবে ; 
কি কি মালে লাভ হইল এবং কি কি মালে লোকসান হুইণ, তাহার কারণ 
cael থাকিবে, গত বৎসরের .সহিত প্রত্যেক বিষয়ের Saal করিয়! দেখ! হইবে, 
কি করিলে কার্ধের উন্নতি হয়, প্রতি লেখ! থাকিবে ; ইত্যাদি । 

এই খাতাখানি crew মিলের পর লিখিতে হইবে। দোকানের প্রধান 
কর্মকর্তাকে স্বয়ং ধনীর সন্ম,থে এই WG করিতে হইবে । দোকানের অন্যান্ 
কর্খুচারীদিগের এই খাতা লিখিবার বা দেখিবার অধিকার থাকিবে না। 
ইহা যেখানে সেখানে রাখা উচিত নহে; একেবারে লোহার frase ভাল 
করিয়া! গোপনে রাখিতে হইবে। ইছার ছারা ধনী বা জংশী মহাশয়ের! 
ব্যবসার লাভালাত সম্বন্ধে সহজে বুঝিতে পারিবেন। ছোটখাট ব্যবসায়ে 
এত ঝঞ্ছাট করিবার Stee নাই ; তবে ধাহাদের বেশ বড় রকম কাধা, 
তাহাদের এইরূপ একখানি খাতা রাখা খুব উচিত। ইহা! দেখিয়া কারোর 
অনেক হদিদ্‌ eM যায়; ধনী মহাশয় দিগেরও চক্ষু খুলে! হাতে কলমে 
Het কার্য করিয্নাছেন, তাহারাই ইহার মর্ম বেশ বুঝিতে পারিয়াছেন। 
আমাদের বিবেচনায় এইরূপ খাতা একখানি রাখা খুব দরকার 
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An easy way for an Account. 


হিসাব রাখিবার একটা হজ প্রণালী | 


পাকাচিঠা ও খতিয়ানের দ্বারা সকলে হিসাব নিকাশ করিয়া পাকেন। 
পাকাচিঠা হইতে খতিয়ান হইলে, লোকের দেন! পাওনা ঠিক বুঝা যায়। 
কিন্তু এমন দোকানদার আছে যে, তাহার! দৈনিক খতিয়ান করিয়া Fics 
পারে না, অথচ প্রত্যহ খরিদ্দারের নিকট পাওনা! টাকার, eral না করিলে 
টাক! আদায় হর না। খরিদারও রকম রকম আছে; কেহ হয়ত সপ্তাহে, 
কেহ হয়ত মানিক, আবার কেহ হয়ত রাত্রি নয়টার সময় আসিয়া হিসাব 
pifem বসেন। দৌকানদার aft সেই aaa তাহাকে বাকী টাক! ঠিক না 
ঝলিতে পারে, তাহ। হইলে খরিদ্দার অসস্তোষ Sea যায়। আমরা “মহাজন 
সখায়” “খরিন্দারের প্রতি” বিষিয়ে বলিয়াছি যে, “্ধরিদ্দারকে সর্বদা সন্থষ্ট 
রাখিতে চেষ্টা করিবে”। যাহাদের লোকজন থাকে, তাহাদের এ কষ্টভোগ 
করিতে হর না) কিন্তু যাহারা সর্বেসর্ববা অর্থাৎ একলা, তাহাদের বড় Galea 
হয়। বাহার! নৃতন দোকান করিতে থাকেন, তাহাদের এ ভোগাভোগ 
যথেষ্ট ভুগিতে হয়। আমরা অনেক স্থানে হাতুড়ে ডাক্তারদিগকে এই রোগে 
ভুগিতে দেখি । গ্মনেক দিন আমর! ব্যবসায়কার্যে লি থাকিয়! এবং অনেক 
দোকানদারের কার্য প্রণালী দেখিয়া, যাহা সহজ Sata বুঝিয়াছি, তাহাই এই 
স্থলে ofan লিখিতেছি। ‘ 


যাহাদের নিঞ্জের কাজ ও ছোট দোকান war যাহাঁদিগকে দোকানের 
সমস্ত কাঞ্জ করিতে হয়, তাহাদের পক্ষে এই প্রণালীতে কার্ধা কর! স্ুবিধা- 
জনক। এক BH করুন। একটী কেরোসিন তৈলের arabia চওড়া 
কাঠ খুলিয়া ফেলিয়া, তাহার ভিতরে ৪*1৫০টা খোপর করিয়া ফেলুন,_যেমন 
ষ্রেদনের টিকিটের খোপর আছে-_সেইক্ঈপভাবে। খোঁপরের যে বিটের কাঠ 
থাকিবে, তাহা যেন অন্ততঃ BG ইঞ্চি চওড! থাকে । তাহার পর ছুইধারে 
চারিখানি wel fia, 'আলমারীর মতন করিয়া তৈয়ারী করিয়া cog 
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তাহার পর ত্রী খোপরের উপরে খরিদারের নাম tafe ফেলুন । এই সকল 
কাজ হইয়া গেলে, এ ছোট আলমারীটী দোকানে বপিবার স্থানে ডানদিকে 
arfaat দিউন। এঁধম একখানি কাগজে ভান করিয়া খারদারের নাম লিখি 
উহাতে জমা খরচ রাখুন। এরিদার ধার লইগে সা টাকা জম! দিলে সঙ্গে সঙ্গে 
লিখিয়া তাহার নামের খোপরে রাখিয়া দেন। এইরপভাবে ষাজাইয়: লইলে 
সহজে দেনা পাওনা Fe করা ও তাগাদা বেশ চণিবে এবং খারদ্াার হিসাব 
দেখিতে চাহিলে, সঙ্গে সঙ্গে সেইটী দেখাইয়া! দিলে তাহারা wee. থাকিবে।. 
আমরা আশ। করি, যাহাদের মল্পবিস্তর কাধ্য, তাহাদের পক্ষে, এরূপ ধরণের. . 
কার্য করা খুব স্থুবিধা। ইংরাজিশিক্ষিত অনেক বাঙ্গালি মহাশয়ের! নৃতন, 
দোকান করিতে গিয়া-_হিম/ব রাখিতে লেজে-গোবরে 'হইয়! পড়েন।--. 
আমাদের লিখিত প্রণালীমত কাধ্য, করিলে, আর তাহাদের অস্থবিধা. ভোগ 
করিতে হুইবে না। 


প্রথম বিভাগ সমাপ্ত। 





দ্বিতীয় বিভাগ | 


, ACCOUNT AND AUDIT SECTION. 
fava ও৪ zis ae 


cree ভলন্তে faces 
fasaq 1 


খাতাপত্র লেখ! ও A Sata হইলেই যে কার্ধ্য শেষ হয়, Ola নহে। সেই 
wae [ব্যয়ে পুনরায় হিসাব করিয়া ও রুজু দিয়া দেখা চাই, __নহিলে ভুল 
ধর! পড়ে না। নেই ভুল ধবিবাব qa ইংরাজদিগের কার্ষে আলাহিদ! একটী 
Audit section আাছে _এবং Inspector নিযুক্ত আছে। Stata প্রতিদিন, 
প্রতি মপ্তাহে, afe মাসে, প্রতি ছয়মাসে ও প্রতি বৎসরে হিসাব পরীক্ষ। 
করিয়া একটী রেওয়া বাঁ balance sheet তৈগ্নারী করেন। ইহাতে তাহাদের 
অনেক টাকা খরচ পড়ে । কিন্তু ইহার দ্বার তাঁহাদের থাতা নিভূল থাকে । 
আর আমাদের ঠিক তাঁহার বিপরীত! যত লোকজন থাকুক না কেন, 
কেহ কোন বিষয়ের জগ্ত দায়িত্ব গ্রহণ করে না? অথচ সকল BME করিতে 
Bal Vara কাজ ছ'দিনে হউগ-_-আার দশ দিনে.হউক ! মোট কথা, 
আমাদের WTI যেন-ত্েন- প্রকারেন একবার FR দেওয়া! হ়। বাস্তবিক, 
সঙ্গে সঙ্গে জমা খরচ, থতিয়ান, নগদাঁন ও অন্তান্তখাতা দৈনিক শেষ করি 
রাখিলে, রুজু দেওয়ার পক্ষে বেশী ANG লাগে না। এ বিষয়ে পূর্ব্বে আমরা 
বিশদভাবে লিখিয়াছি ; এখন যতদূর সন্তব আমাদের কর্তব নিয়ে as হইল। 

সকল কার্যের একটী নিয়ম করা ভাল। সেই নিয়ম অনুসারে কার্য 
করিলে কাগাকেও নানা বিষন্নে হাতড়াইতে aa না। সেইজষ্ঠ ey দিতে 





‘te মহাজনী হিসাব__লিখন-প্রণালী । 





সি 


হলে, কি কি বিষয়ে লক্ষ্য রাখা আবশ্তক এবং কোন্‌ সময়ে তাহা Fal 
উচিত, ভাছা নিয়ে বিশদভাবে লেখা হইল। আমাদের বিবেচনার কর্মনচারী- - 
'দিগের স্থবিধার জন্ত দৈনিক ও সপ্তাহিকের কি কি বিষয়ে লক্ষ্য রাখিতে 
হৃইবে, তাহা একখানি কাগজে লিথিয়া, পিজবোডে arial, দোকানে টা্গাইযক! 
Pare ভাল হয় ও HAH সকলকার নজরে পড়ে | 





1. DAILY WORK. 
৯1 Cafass ste 


পূর্বে খাতাপত্র বাধান, ও কি করিয়া লিখিতে হয়, তাহা বিশদভাবে 
[িিখিয়াছি; এখন দৈনিক কাধ্যের কথা পুনরায় লিখিতেছি। দোকানের 
খাতাপত্র সঙ্গে সঙ্গে লিখিলে সময় কম লাগে, অথচ কার্ধ্য ঠিক হয়) কাজেই 
প্রতাহ এ নমস্ত খাতাগুলি লেখা আবস্তক | দোকানের কর্মকর্তার এ বিষয়ে 
€যেন বিশেষ নজর থাকে । দিবসের বিক্রু়কার্ধ্য সমাধা করিয়া, রাত্রে ষে কোন 
প্রকারে হউক, AWS লারিয়া রাখ! কর্তব্য! এবিষয়ে লোকের Fri Fal 
€কান মতেই উচিত ace প্রাতঃকালে দোকান খুনিলেই, ধনীর | বিষ 
সর্বাগ্রে দেখা বিশেষ কর্তব্য 


2. WEEKLY WORK. 
৯1 speifa=ss ক্কান্ম। 


1 

বাঙ্গালীর কার্ধো রবিবার নাই। দিন রাঁত খাট -তবুও ধনীর মন পাওয়া 
যায়না! কর্ধীকরিবার কোন নির্দিষ্ট সময় নাই, অথবা পীচ জন কর্মচারী 
খাকিলেও siete বিভাগ নাই । ষতগুলি কর্মচারী থাকুক না কেন, সকলকেই 


eis ব্রি রর রক রা রা রব রাগ জে ace সরি ae as a. ররর নং 


মহাজনী হিসাব-_লিখন-প্রণালী। ৫৯ 


সে কাজ এইরূপই হইরা থাকে । আমাদের বিবেচনায়, এ সকল সাঁবেকী' 
চাঁল ছাড়ি দিয়া, ঠিকমত কায করিলে, ব্যবসান্প উন্নতি বই--অবনতি হইবে: 
না। যাহা হউক, এখন ঈংরাজের আমলে রবিবার বিশ্রামের দিল। দিনে 
লোকে নানাপ্রকার সাংসারিক কাধ্য sie থাকেন। অতএব আমরা, ও. 
সাপ্তাহিক sth রবিবার দিন নির্ধারিত করিলাম । এখন রবিবারে কি কি star ' 
করিতে হইবে, তাহাই লিখিতেছি £- 

রবিবারের প্রধান et চেক check করাও রুজু দেওয়া। ছয় দিনে cH 
সকল থাতাপত্রে লেখা হইল, এ সকল লেখায় কোন ভূল আছে কি a, অথবা? 
€কোন জম! খরচ করিতে বাকী আছে কি না, প্রভৃতি দেখা ও লেখা রবিবারের, 
ANA BF | : 

>) হাওলাতি জমাখরচ বাকী আছেকি al; যদি বাকী, থাকে, sta 
সেই দিনে তাগাদা করা উচিত। যদি না হন্স-তবে নামে খরচ লিখিয়া, যেন, 
খোতেন করা, হয় |. 

২। ছয় দিনের মধ্যে কোন তহবিল কমতা৷ বা বেশ: হইয়াছে কি না.» 
যদি হইয়া থাকে, তকে তাহার কারণ অনুসন্ধান করা Gwe, যদি এক 
হাতে তহবিল থাকে, তবে তাহার নামে খরচ cael উচিত। 

৩। সকল বিষয়ে wR দিতে হইলে,নীল ও লাল পেন্সিলে দেওয়াই সুবিধা | 
নীল দাগ রুজুতে ব্যবহার হইবে এবং লাল দাগ কোন ভুল-চুকে ব্যবহার হইবে |! 
এক এক বিষয়ের রুজুর-এক একটা, সাঙ্কেতিক fox খাতায় দেওয়া. চাই ।, 
তাহ! না হইলে বুঝিতে পারা যায় না। মনে'করুন, চিঠা ও. নগদান রুজু 
Creal হছইবে। এখন ছুই খাতার ।/ fox দিলে__বুঝিতে পারা যায়--ষে নগদান 
চেক VAR | এই প্রকার সকল BHT একটী. করিয়া Be দেওয়া চাই। 

8| চিঠাঁতে সকল বিষয়ের জমা খরচ হইগ্লাছে কি না। অনেকের: 
পকেট-বুকে, নোটবুকে ও ছিল্তা Bie টোকা-টাঁকা থাকে, আবার; 
কতক বা মনের মধ্যেও থাকে । কি রকম জানেন? এই এক জন লোক- 
VIS ছুই বোর! চাউণ লইয়া! গেলেন; তিনি বলিয়া গেলেন ca, পরোরার দাম, 
জমা-খবচ করিবেন না,--আমি পরশু রোজ এই কোরাই ফেরত পাঠাইব।» 
কিন্তু কাজের গতিকে তিনি ভুলিয়া গেলেন, অথচ মহাজনের খাতায় খরচ পড়িল 





৫২ মহাজনী হিসাব-__লিখন-প্রণালী ৷ 


না এবং কর্মচারী মহাশয়েরও মনেতে কথাটা মিশাইগা গেল,-_কাজেই সে 
স্থানে সেই বোরার দাম ধনীর লোকসান হইল! এ সকল বিষয় দেখিয়া 
শুনিয়। রবিবারে জমা-থরচ করিয়া লইতে হইবে? | 

৫1 fal হইতে যে খোতেন হইয়াছে, তাহার FRAIL ও GR দেওয়া, 
আবস্তক। ঃ 

৬। চিঠাতে থে সকল মালের ও চালানের আদান-প্রদান হইয়াছে, সেই 
TUNA একবার দামকসা, ঠিক দেওয়া, কোন item ছুট হইক্সাছে কি al 
দেখিয়া, ভুল-চুক মেই দিনে জমা! খরচ করিতে হইবে ; এবং যে সকল খরিদ্ধারের 
নামে হুল হইয়াছে, তাহাদিগকে লোকরা বা পত্রের দ্বারা জানাইয়া, জমা 
খরচ করাইয়া লইতে হইবে। তাহা al লইলে আবিরির সমর হিসাবের 
তফাৎ পড়িবে। 

-৭। চিঠার প্রত্যেক পাতাতে দেখ! চাই, __সমস্ত কলম খোতেন হইয়াছে 
কি না, নগদানের fox মাছে কিনা, খোতেনের fox আছে কি at) ইহাতে 
খোতেন ছুট হইলে সহজে ধরা পড়িবে। 


খরিদ্দারের কথা। 


মানযমাত্রেরই ভুল হয়, Bel সর্ধবাদীসম্মত) এ বিষয়ে কেহ গুমর 
করিতে পারে না। যতই সাবধানে খাতাপত্র লেখা হউক না কেন, 
যতই রুজু দেওয়া হউক না কেন, তবু ভুল aifeat যায়! যদি দেনা- 
দারের হিসাবে |r থাকে, তাহা হইলে দেনাদারেণ সেই ভুল দেখাইয় 
দিয়া, ঠিক পাই পয়সা আদায় লইয়া থাকেন। আর যদি পাওনাদারের নিকট 
আপনার তুল হয় অর্থাৎ দাম কনিতে বা খোতেন করিতে ভুল হয়, তাহা হইলে 
সহজে তাগারা দেখাইয়া দেন না। আমর! এ বিষয়ে বিশেষ পরীক্ষা করিস 
দেখিয়াছি । 

বাঙ্গালী মহাজনেরা ঠকাইতে পারিলে ছাড়েন aly আপনি তাহাদের 
fie’ case চান, কিছুতেই তাহারা দিবেন নাঃ বরং আপনার নিকট 
চাহিয়! বসিবে । , সপ্তাহের মধো ভুল হইলে, তাহা! সহজেই সংশোধন করা যায় 
এবং লহজে খরিদদারে স্বীকার করে ; কিন্তু বেশী দিনের হইলে, তাহারা নান! 





অহাজনী হিঙ্গাব__লিখন-প্রণালী । €o: 


অছিলা করিয়া শেষে ভাং-চুব করিয়া মিটাইতে বলে ইহাতে আপনাকে শেষে 
' লোকসান দিতে a । ব্যবসার সময়ে আপ্নার লোককেও লোকে পর ভাবে 1? 
সকলেরই faces wets দিকে দৃষ্টি থাকে, কাজেই ঠকাইতে পারিলে ছাঁড়ে না 
অতএব এই সকল বিষয়ে খুব সাবধানের সহিত Fit করিতে হয় ।. 





9 Yearly Work. 
ol ল্বাুডলভিক্ক SiS 


সাগডাহিক কাধ্যের পর-মাসিক ও ছয় মাসিক কার্য দেখিতে পারিলে tay 
ভাল za} ইহা Rare বণিকৃদিগের আপিসে ইহয়া থাকে। আমাদের - 
বাঙ্গালীর We অত লোক-জন নাই বলিয়া, আমরা আর বেশী বাড়াবাড়ি? 
করিলাম না) তবে বাৎসরিক with সকলেই করিয়া থাকেন। বৎসরের শেষে 
আধখিরির সময়, Hote যেমন কাঁধ্য, তিনি সেই সময় অর্থাৎ নূতন খাতার পুর্বে 
একবার হিসাব-নিকাশ হেস্তনেস্ত করিগা থাকেন। বাৎসরিক কাধ্যে কিকি 
বিষয় লক্ষ্য রাখিতে হইবে, তাহাই লিখিতেছি,__ 

১। সাপ্তাহিক কাধ্যের সমস্ত বিষয়গুলি পুনরায় লক্ষ্য করিতে হইবে | 

২। সমস্ত মহাজন ও খরিদ্দারদিগের সহিত এক wal হিসাব মিল করিয 
পাই পয়সা ছিট আদন প্রদান করিতে হইবে। এ-পক্ষে যেন বিশেষ নজর থাকে 

৩) নববর্ষের খাতার প্রথম সপ্তাহে, পুরাতন খাতার জেরের সহিত RBA. 
খাতার জেরে র রুজু দিতে হইবে। / 

8) যদ্দি Outagency অর্থাৎ মোকামী a থাকে, অথবা অন্টান্ত 
স্থানে, বদি পাঁচটি কারবার থাকে, হবে এই দময়-দমস্ত: হিসাব.নিকাঁশ করিয়া 
একথানি Balance-sheet বা casual তৈয়ারী করিয়া মনফা দেখিতে হইবে | 

৫। যাহাদের বন্ধকী-কাধ্য ( Mortgage ) আছে, এই সময় শুলে-পড়া! 
জিনিস একদফা fray করিয়া নগদ টাকা কর। আবশ্তক। বদি নালিশ করিতে | 
Ra, SCA তাহাও করা কর্তব্য। 


৫8 মহাঁজনী হিসাব-_লিখন-প্রণালী। 


৬। বৎসরের শেষে দোকানের অবিক্রীত মাল, অথবা! যে মাল খারাপ - 
হইয়া যাইতেছে, ভাঙ্গাচোরা টীন ও aha, পুরাতন রদি বোরা প্রভৃতি এক দফা 
বিক্রয় করিয়] দিতে হইবে ; এবং দোকান-ঘর, গুদাম, বাসাবাটী প্রভৃতি একবার 
পরিষ্কার করি ধাগরাজী ও মেরামত করিয়া কলি ফিরাইয়া aes Sar । 

৭1 বৎসরের শেষে দোকানের ও বাপার আসবাব-পত্র ও তৈদস-পত্রের 
একটী তালিকা করিয়া রাখা উচিত এবং গত বৎসরের তালিকার সহিত সেল, 
করিয়] অনুসন্ধান কর কর্তব্য । 

vi বাৎসরিক খোতেনের ঠিক দেওয়া হইলে কতকগুলি বিষয়ের প্রতি 
কি লক্ষ্য রাখিতে হইবে এবং তাহার কি প্রতিবিধান করিতে হইবে ? 

Bana কত টাঁকা বাসাখরচ খাতায় পড়িল ? গত সনে 
কত গীড়য়াছিল 2 বেশী হইল, কি কম হইল ? কেন হইল, 
তাহার কারণ যোনফা খাতায় লিখিতে হইবে। 


এই রূপভাবে বাঞ্জে-খরচ খাতা, চিঠিয়ান খাতা, মাল-খরিদ-বিক্রী খাতা, 
গুদামভাড়া খাতা, সংসার-থরচের Ws! els যত রকম খরচের পত্তন আছে, 
সমস্ত বিষয়ের একটী কৈফিয়ৎনামা মোনফা-খাতায় লিখিতে হইবে । 

Balance Sheet*=! Goal faa at) এইটা বড় শক্ত 
কাধ্য। বেশ পাকা লোক না হইলে এ TI করিতে পারে না। রেওয়া মিল যতদুর 
wey করিতে পারা যায়, চেষ্টা করিতে হইবে। অর্থাৎ সমস্ত বিষয়ের হিসাবপত্র 
করিয়া একদফা৷ দেনা-পাওন৷ বাহির করিয়া! মোনফ| বা লাভ-লোকসান ঠিক 
করাকে রেওয়৷ মিল বলে। অতএব আখিরীর ছুই চারিদিন পূর্ধ্বে দোকানের 
খরিদ বিক্র় বন্ধ রাখিয়! এই কার্ধ্য করিতে হইবে। কি করিয়! রেওয়া মিলস 
করিতে হয়, তাহার আদর্শ দেওয়া হইল। 


আদর্শ। 


রেওয়া মিল। 
জমা খরচ 
(অ) সমস্ত WAS মাল say করিয়া (ক) বাজারের দেনা কত টাকা 


তাহার উপস্থিত পড়ত দর ধরিয়! যে] তাহ! হিসাব করিয়! খরচ লিখিতে হইবে। 
দাম হইবে, তাহাই জমা করিতে (2) হাওলাতি দেনা aff থাকে, 
RRA | তবে খরচ লিখিয়া ধরিতে হইবে I 
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জমার জের 

(আ।) খরিদদারের নিকট হিসাব 
নিকাশ করিয়। যে টাকা পাওন| হইবে, 
তাহ! an করিতে হইবে! 

হে) নূতন বোর, পুরাতন বোরা, 
খালি টান, প্যাকিং বাকৃস প্রভৃতি এক- 
ae বিক্রয় করিয়া দাম জমা কগিতে 
হইবে, এবংযাহ AES থাকিবে তাহারও 
একটা দাম ধরিয়া জমা করিতে হইবে। 

ক) দোকানের ও বাদার যে 
সকল তৈজন-পত্র আছে, তাহার BF 
sian একটী মোটামুটী দাম জম! 
করিতে হইবে। যদি কোন printed 
form থাকে, তাহাও এই সঙ্গে জমা 
করিতে হইবে। 

() বাহিরে যর্দি কোন আড়ত- 
দারের নিকট নিজের মাল বিক্রয়ের 
HRY মজুত থাকে, তাহার একটী পড়তা 
দাম ধরিয়া! জম! করিতে হইবে। 

(উ) নগদ টাকা তহবিলে শেষ-দিনে 
কত মজুত আছে, জমা করিতে হইবে। 

খে) সুদের টাকা ale কাহারও 
নিকট পাওনা থাকে, তবে হিসাব 
afaat জম করিতে হইবে | 

(৯) মালের খরিদ বিক্রয়ে লাভ 
হইলে, সেই জিনিসের হেডিং দিয়া জম 
করিতে হইবে, এনং লোকমান হইলে 
খরচের দিকে খরচ লিখিতে হইৰে। 


খরচেপ্ন জের 


ae 
ক 


(গে) সৃদের দেন! Alt বাঁকী থাকে, 


তবে হিসাব করিয়া এই খানে ধরিতে 
হুইবে। 


ঘে) ঘি অনাদায় টাক! আদায় 
হইবার উপায় al থাকে, তবে এই 
খানে ধরিতে হইবে | 


ডে) Establishment Expense 
অর্থাৎ ৰোকান-খরচ খাতা আলাদা 
কলমে থরচ লিখিতে হইবে। 


দে(কান-ভাড়া, বাটা-ভাঙ। ও গুদাম 
ভাড়। ও কর্মচারীদিগের বেতন, চাঁকর- 
দিগের মাহিয়ানা,__চিঠিয়ান খাতা, 
বাসাখরচ থাতা, _বাঁজেখরচ খাতা,_- 
ইনপিওরেন্স, খাতা,--বিজ্ঞাপন দিবার 
থরচ৮,--ইনকাম টেক্স খাত1,_চৌকী- 
দারী খাতা,_মকর্দমা-খরচ খাতা, 
বাট্টা-থাতা, WHA খাতা, খুচরা খরচ 
খাতা, প্রভৃতি যত রকম খরচের 
হেডিং আছে, তাহা এই দিকে 
লিখিতে হইবে। 





ee 
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শেষে দুই দিকেব ঠিক দিয়া, কত লাভ লোকসান হইল, তাহা সহজে বেশ 
বুঝিতে পার! বায় মে'টামুটী যে pointefa দিলাম, এই গুলি ধরিয়া até 


করিলে রেওয়! মিল করিতে বেশী বেগ 


পাইতে হইবে না । অগ্রে একখানি 


কাগজে সমস্ত বিয়ের ফর্দ করিয়া লইয়া, উহা! হইতে এইরূপ ভাবে মংক্ষেপে 


করিতে হয়। 


তাহার পর প্রতিবংসরে @ সেবেস্তার নকল দেখিয়। কার্য 


করিলে, খুব সহজে eG হইবে। নিমের আদর্শ দেখি বুঝুন! 

















রি 
আদর্শ। 
casa গিল। 

জমা === খরচ. 
বুট coo দূর ২২ হি ১০০৯২ নায়াণ্চন্্র নন্দী _৯২০২ 
“IR ১০০১/ ,, OW fe—---90 00, দীনবন্ধু দে ২০০০২ 
নারাণচজ্্র দেব__-- ৫০০২ ছুলুদের পোকসান-- ৫০*২ 
'বিপিনবেহারী দত্ত — ৪০০ কঙ্জের দেন] ২৫০০২ , 
TSA বোরা Roo থানা ৫০২ MUHA দেন ২৫০২. 
পুরাতন ১৯০০ ++ ১৮৭৭ অনাদার টা ৪৩৫২ 
খালিটীন ৫০* ১, ৯৩৪০ Establishment 
BPA ১০০ By 28. Expense aigfs— ২৫০৪২ 
“দোকানের জিনিদ__ ৯১৫২ ও) Item এর ঘত প্রকার খরচ 
বাসার জনিস-___- ১০০২ আছে জার দিয়া ৫০৯০২ 
Printed forms 758 20,80 
ও ্রেদনারি প্রিনিস_- ২৫০২ 


বাহিরে AES মালের দাম উপস্থিত 




















বাঁজার-দরে সর্ব রকমে ২২০০২ 
তহবিল ARS ৩২৬৭%* 
'বেঙ্গলব্যাঙ্কে — ৬২৮৪৮৪ 
সুদের পাঁওন! ——v Bune 
সরিষাবিক্রির লাভ, ২৫০২ 
লঙ্কা alae লাভ ৬৩৫২ 

১৬১২৫৩152 


বাদ খরচ___-- ——_——_ 


৩৪০৯২ 
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ad 





ইহাকেই বলে Nett-Income. অর্থাৎ খরচ-খরচা বাদে 


খাঁটি are | 


কেহ কেহ মনফাঁ-খাতাতে একজাই caal-riteai, একজাই জমা-খরচ ও 
রেওয়া state করিয়। লিখেন। আমরা areata করিয়া তাহার আদর্শও 






























































দিলাম। 
QAR দেনা-প1ওন| | 
cs ti 
রাণচন্ত্র দে-_____ ৫০০ 
২ নারাণচন্ু নন্দী, ২২০২ 
বিপিনবেহারী দত______ ৪০২ দীনবন্ধু দে ২০০০২ 
বেঙ্গল 08৭8 ইহ 
৭১৮৪৮০ 
একজাই জম! AI | 
জমা খরচ 
বুটের মজুত দাম-_-__--১০০০২ হলুদের লৌকসান____-৫৭*ঘ* 
গম মজুত দাম "৩০০০২ কজ্জের দেন! ল্২৫০৭২ 
নুতন বোরা ৫০১ স্থদের দেনা” ২৫০২ 
পুরাতন বোর1------7১৮৭॥ অনাদায় ৪৩৫২. 
খালি টান ৯৩৪০ Establishment ২৫০৪২ 
খালি ara াটি৪৯ উ Item এর খরচ ৫০০০২ 
দৌকাঁনের জিনিস-. ১১৫৭ Tr 
বাসার জিনিস-_-_--১০*২ বাদ জমা ৮৭৪২২ 
ছাপান ফারম--- ২৫০২ ইজ 


বাহিরে মজুত মার-_____-২২০০২ 
মদের পাওনা ৮৪৬/০ 
সরিষার মনফা-_-_---_ __ ২৫০৯ 
asta wel ৫২ 























৮৭৪২২ 


রী, 
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Nett Income. 




















রেওয়৷ ব! নিকাসী জমা-খরচ। 
সন ১৩১৭ সালের ১লা বৈশাখ ate ৩০শে চৈত্র তক। 

দেমা--+া2া১৮৪৬৮ক পাওনা ২২২৭৯ 
RRS তহধিল-_____-৩২৬%%৭ AFR খরচ-___-_১১১৮৯৬ 
একজাই জম! ৮৭৪২২ মোট ১৩৪০২ 
মোট ০০০১৬২৫৩1৮০ 

বাদ-_ ৩৪০৯৭ 

নিট মনফা! ২৮৪৪1%* 

Out-Agency 
a 


মোকামের খাতা রাখা । 


Out-Agency অর্থাৎ মোকামের খাতাপত্র কি করিয়া রাখিতে হয়, 
তাহার বিষয় এখানে দিখিতেছি। “মহাঞন-সখার” প্রথম ভাগে মোকামী 
গোমন্তাদের কর্তব্য কর্ম, চিঠিপত্রার্দি লেখা, মাল খরিদ-বিক্রয় ও চালান সম্বন্ধে 
বিশদভাবে লিখিয়াছি। এখন সদর-গদীতে খাতাপত্র কি করিয়৷ রাখিতে হয় 
তাহাই লিখিতেছি। 

মদর মোঁকাম (Head Office) sees যে সকল মালপত্র, বোরার afer, 
টাক! পাঠান. হত্ডির ঠাকা তুক্তান দেওয়া, মোকামী কর্যের অন্ত লোক পাঠান 
প্রভৃতির থরচপত্র, কোন দ্রব্যাদি পাঠান প্রভৃতি বাবদে যে সকল খরচ হষ্টবে, 
তাহা সেই মোকাঁমের নামের হেডিং দিয় জমা! খরচ করিতে হইবে। হেডিং 
এই রকম লিখিতে হয়) যথা £-- 
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“মুঙ্গেরের চালান খাতা” 1 
এ হেডিংএর খতিয়ান সদর-গর্দীর খাতায় মোটামুটী জম খরচ করিতে 
হুইবে, এবং সঙ্গে সঙ্গে একখানি চালান জমা থরচ করিয়া, সেই caterer 
পাঠাইতে হইবে । মোকামী কর্মচারী মহাশয় এ চালান-মত মাল বুঝিয়াঁ 
neal, তাহার প্রাপ্তি স্বীকার করিবেন এবং চীলানদৃষ্টে জমা খরচ করিবেন ॥ 
, ফদি কোন প্রকারে ভুল থাকে, তবে সঙ্গে সঙ্গে মীমাংসা করিয়া সংশোধন করিবেন? 
প্রত্যেক মোকামের জন্য সদর-গদীতে এক প্রস্থ করিয়া একখানি চিঠাবহি, 
একখানি খোতেন, একখানি KGa নকল-বহি, এবং tare ও চাণানের একটী 
ফাইল রাখ Baws) প্রতাহ মোকাম &ইতে যেমন একখানি' করিয়া 
পত্র আসিবে, তেমনি প্রীপত্রের সঙ্গে একখানি করিয়া তথাকার পূর্ববধিনের 
জমা-খরচের হিসাব--আপিবে। সদর মোকামের কর্মচারী মহাশয়ের & 
পত্রাদি ও জমা-খরচ দেখিয়া, এ মোকামের চিঠাতে জমা-খরচ ও খতিয়ান 
করিয়া লইবেন। তাহ! হইলে দোকানের মালিক, অংশীদার ও কর্ণকর্তা। 
শখতাপত্র দেখিয়া, মোকাদের অবস্থা বেশ বুঝিতে পারিবেন । 
তাহার পর হিসাব মিল করিবার যেরূপ প্রণালী লিখিয়াছি, সেই 
মত HG করিলে, বেশ সুচারুরূপে কার্ধ্য সম্পন্ন হইবে। এরূপভাবে বন্দোবস্ত 
করিতে গেলে, কিছু খরচপত্র বেশী হয়। আমাদের বিবেচনায় ধনী মহাশয়ের, 
BH খরচপত্র করিয়া! লাভবান হইতে পারিবেন। ইহাতে মোকামী কর্মচারীর 
খুন সতর্কতার সহিত কার্ধ্য করিবে এবং চুরির পরিমাণও যথেষ্ট কমিবে। 


কি কি বিষয় সংশোধন হয়? 

রাতারাতি খাত! বদলান, খোতেনের পাত বদলান, বোরার গরমিল, 
তহবিলের টাকা! থাটান, বিনা অনুমতিতে আমানত মাল খারদ-বিক্রয় করা, 
" কীড়ির ক্ি-কমতা, মালে খাদ বেশী হওয়া, মালে বাড়তি ছাপান, চুপি Bly 
বাড়ী চলিয়া যাওয়া, আল্টপ্পায় Hee কর! বা বিক্রয় করা, দরের কারচুপি 
খেলা, প্রতৃত্তির বিষয়ে অনেকট! দমন হইবে । আমর! আশা করি, ধনী; 
মহাশয়ের! এই সকল বিষয়ে লক্ষ্য করিয়া কাধ্য করিলে, নিশ্চয়ই লাভবঠন 
হইবেন, তাহাতে বিন্দুমাত্র সন্দেহ নাই। 
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Service Regulation & Instruction. 
কর্মচারীদিগের কতকগুলি নির়মাবলী 
্ ৃ 
উপদেশ। 


. বাঙ্গালির দোকানের SHON Aca কোন নিয়মাবলী ঝা উপদেশ নাই? 
তাহারা চাকরি করিতে আসিয়! যেন মাথা বিক্রয় করিয়াছেন । দিবাঁরাত্র 
খাটিতেছেন, wats ধনীর মন উঠে না? ছুটার নাম করিলেই ধনী মহাশয়ের) 
BA হন! বাঙ্গালীর কাধ্যে releaving hand বাঁ বাড়তি লোক নাই 
যে, সেস্থানে WH করিবে; কাজেই একটী লোক gh নইলে কার্য্যের ক্ষত 
হয় বলিয়৷ mace ধনী মহাশয়ের! ছুটী দিতে চান aly কিন্তু তা” বলিয়া 
লোকের ছেলেপুলে ও সংসারধর্ম্, রোগ-শোক, পাল-পর্ব, পুজাদি ত আছে। 
তাতে Roi না পাইলে, তাহারা! বাধ্য হইয়া চুপ-চাপ সরিয়া পড়ে। 

এরূপ ব্যবস্থা কিন্ত ভাল নহে। এখনকার লোকে ইংরাজদিগের 
আঁফিষের মত ght চায়। এখন আর সে সাবেকী চাল চালিলে চলে না। 
এখনকার সময়-মত চলিতে হইবে, নহিলে sicGa ক্ষতি হয়। আমর! দেখিতে 
পাই ধে, কোন কর্মচারী হয়ত ছইমাস RE পায় নাই; শেষে অনেক কষ্টে 
তিন দিনের ছুটী লইয়া বাটী গেলেন। তাহার পর আর কোঁন খপর নাই। 
sie দিন বাদে এক পত্র লিখিলেন যে “আমার বড় AAI হঠয়াছে, al বাটীতে 
বিশেষ কাজ আছে; এখন ৫৬ দিন যাইতে পারি না।” শেষে ১০১২ দিনের 
পর আসিলেন। 

বাহার! মৌকাঁমে থাকেন, তীহারা sie মাস নওয়ালির সময় মোকামে 
খরিদের কার্য শেষ করিয়া ছুই মাস হ'়ত বাটাতে বসিয়৷ রহিলেন। সেই জন্ত 
বলিতেছি, একটা পাকাপাকি নিয়ম করা খুব ভাল। তাহাতে ধনীর কার্যোর 
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আমর যতদূর 'অভিজ্ঞত। লাভ করিয়াছি, তাহা হইতে সংক্ষিপ্ত কএকটা 
নিয়মাবলী এইস্ানে সংকলিত করিয়। দিলাম. 

১। প্রতিদিন নিয়মিত সময় খাটান উচিত.) এবং ষাহার শরীরে ও 
বুদ্ধিতে যেরূপ কর্ম দয়, তাহাকে দেইরূপ কার্দা বিভাগ রুরিয়। দেওয়া! উচিত ॥, 
একমাদ অন্তর একবার করিয়া প্রত্যেকের কাধ্য ব্দল করিয়া সকলকে সকল, 
কার্যে শিক্ষা দেওয়া উচিত। 

২। সপ্তাহে দোকান একদিন সম্পূর্ণ বন্ধ Atal উচিত। দেই দিনে পালা, 
ক্রমে সকণকে ছুটী দেওয়। উচিত। 

৩। অপময়ে_-দায়-মদায়ে Bola আবেদন করিল, আবপ্তক বিবেচন! করিয়া, 
ছটা দেওয়। উচিত। 

St কর্মের যোগাতা BRAC বেতন দেওয়! উচিত এবং মাসের ১*ই- 
তারিখে একেবারে সমন্ত বেতন দেওয়া! দরকার । খুচরা করিয়া দেওয়া ঠিক. 
নহে। একেবারে Yat মাহিনা পাইলে কর্মচারীর! ASV. থাকে | 

eh কর্মচারীর! ধনীর কার্্যই করিবে; তাছাড়া অবকাশ-সময়ে যেন অন্য! 
কোন SH না করে, কারণ Galas মন দিলে তাহার মস্তি সম্প্ভাবে ধনীর" 
কর্মের দিকে খাটাইবে না) সে নিজের স্বার্থের দিকে বেশী লক্ষ্য রাখিবে।. 
তা*ছাড়। অবকাশ-সমযে কর্ম করিলে তাহাদের স্বাস্থা নই হইয়া যাইবে | 

SL তহবিল একহাতে থাকাই ভাল। যদ অন্ত. কাঁহাকে বাকৃসের বা 
সিনদুকের চাবি দিঠে হয়, ভবে তহবিল মিল কারয়। ও খাতায় Teas করি! 
লইতে হইকে। তহবিল SHS! হইলে, যাহার হাতে তহবিল ছিণ, তাহার নামে 
খর পড়িচে। তকে মাসিক ১. এক টাক! মোট কমতা হইলে, তাহা বাজে 
খাতায় লিখিতে দোষ নাই। 

৭) কম্মরচারাদের নিজের পাঁওনাদারের! যেন দোকানে আসিয়া তাগাদা 
না করে। সাংসারিক বিষয়ে, কথাব্র্তী a দেনা-পাওন! বাছিরে হওয়াই 
উচিত। 

৮। অপরিচিত ব্যক্তিকে দোকানে'স্থান, দিবে নাবা ধার দিবার ae 
দোকানের কর্মকর্ডাকে অনুরোধ করিবে না। 'যদি creat হয়, তবে তাহার GD 
ফারম দায়ী নহে। 
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a) তাগাদাদার, তাগাদার টাকা হইতে বিনা অনুমতিতে এক পয়সা 
নিজের পন্ত খরচ করিবে না। দোকানে আসি টাক! বুঝাইন়্া দিতে হইবে। 

det সাপ্তাহিক gr ছাড়া বংদরে আরও ১৫ দিন ছুটা পাইবে । Qe aval 
বাটাতে fis দেরি হইলে, cee দিনের দ্রমাহা কাটা যাইবে। ব্যারারামের 
পুর্ণ অনুপস্থিতি-কাল gh afta গণ্য হইবে। ছুটীর নিয়ম ধাহার! ঠিক রাখিতে 
পারিবেন, Stara অর্দমানের মাহিন! বৎসরে পুরস্কারস্বরূপ পাইবেন । 

১১। দৌঁকানের দস্তরি যাহা খাতার জম। হুইবে, তাহা বংদরে দুইবার 
অর্থাৎ একবার ৬ ofits সময়ে ও একবার বৈশাখ মাসের প্রারভ্তে, সকল 
কর্মচারী, স্ব স্ব মাহিয়ানার পরিমাণ অনুসারে, বিতাগ করিয়। পাইবেন | ধাহাদের 
দস্তরি-খাতা নাই, তীহাদের ৬ ata সময় এক মাসের মাহিয়ানা অগ্রিম ও এক 
মাদের মাহিয়ানা পুরস্কারের স্বরূপ প্রদান করা উচিত। এ সকল বন্দোবস্ত 
না থাকিলে, কণ্মচারীদিগের চুরির প্রবৃত্তি বাড়িবে। 

১২। বাটা যাইবার জন্ত বাৎসরিক একবার যাতায়াতের খরচ দেওয়া 
উচিত এবং wv পুজার সময় খুতি-চাদর দেওয়া উচিত। 

১৩। কার্যে আশাতীত ats হইলে, কর্ম্মচারীদিগের কিছু পুরস্কার দেওয়া 
উচিত। 

১৪। কোন কর্মচারী নিজের taal দে!কাঁনে রাখিতে পারিবে না ; তাহা 
যদি রাখে, তবে তাহ! সরকারীতে বাজেয়াপ্ত করা হইবে। 

১৫। কোন কর্মচারী দৌকানে চুরি করিলে প্রথমবারে তাহাকে শাঁদিত 
করিতে হইবে দ্বিতীয়বারে তাহাকে কোন উপরোধ অন্থরোধ a মানির! 
পুলিশে crea উচিত ; তাহাতে wate কর্মচারীদের শিক্ষা হয়। 

১৬। বাসায় কোন কর্ণচারীর অন্ধ হইলে, সরকারী খরচে তাভার 
চিকিৎসার ব্যবস্থা হইবে। 

১৭। কর্মচারীরা নিজের দোকানের খরিদ-বিক্রয়ের কথা খুব গোপনে 

 রাখিবে ; অন্ঠের কাছে কদাচ প্রকাশ করিবে না। এ বিষয় তাহাদের যেন 
বেশ ম্মরণ থাকে । | 

১৮। কর্মচারীদিগকে কাঁধ্যত্যাগ করিতে হইলে প্রধান কর্মচারী- 
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অন্মতিতে কাহাকেও জবাব দিতে পারিবেন AL কোন লোককে দোকান 
হইতে ATMS করিতে হইলে, ধনীকে তাহার সমস্ত দোষ-গুণ দেখাইতে 
হইবে; সেই কর্ম্মচারীকেও ধনীর WALA তাহার নিজের যাহা বক্তব্য থাকে, 
তাহ! বলিবার অবপর দিতে হইবে। ছুই পক্ষের কথা শুনিয়া, ধনীর আদেশ 
ও পরামর্শ অনুসারে যাহা কর্তব্য হয়, তাহাই করিতে হইবে। 

১৯। ছটা aaa কেহ বাটীতে বসিয়! sera করিতে পারিবে না । 
দোকানে আমিয়৷ তাহার কাধ্যভার Taal দিয়া তবে কর্মত্যাগ করিতে 
পারিবে। যদি কেহ গা-ুরি করিয়া বিরুন্ধভাব আচরণ করে, তবে সে 
তাহার বাকী বেতন পাইবে a, এবং আইন অন্থুদারে তাহার নামে ওয়ারেন্ট 
জারি করিয়া, তাহাকে হাজির হইতে বাধ্য কর! হইবে । 

Rol কর্শের যোগ্যতা! অনুদারে বেতন বৃদ্ধি sian দেওয়া উচিত ; এমন 
কি, বিশেষ যোশ্যতা! বুঝিলে, উপযুক্ত অন্ুপারে অংশীদার পর্যন্ত করা কর্তব্য। 





Ske 


স্পন্বিস্পিভ অৎস্প। 





পরিমাণের নিয়ম | 


ব্যবসায় করিতে হইলে এই নিয়মগুলি মুখস্থ রাখা দরকার। খাতা লেখার 
সঙ্গে ইহার আব্যক বিবেচনায় এইখানে দিলাম। সম্গয়ে সময়ে ইহার দ্বার 


সবিশেষ সাহাখ্য হইবে। 

বাজার ওজনের নিয়ম । 
€ সিকিতে ১ কাচ্চা ¢ 
৪ কীচ্চার ১ছটাক ৭ 
৪ ছটাকে ১ পোয়া = Ale 
৪ পোয়াতে ৯ সের /১ 
৫ সেরে sayfa ৫ 


৮ BATS A ৪০ দেরে > মণ ১/০ 
কাপড়ের মাঁপের নিয়ম | 


৮ জয়ে ১ অঙ্গুলি 

৩ অঙ্গুগিতে > frat 

৮ গিরাতে ১ হাত 

২ হাতে ১ গজ 

সোঁণারূপার ওজন t 

৬ কুঁজে ১ আনা 

৮ কুঁজে > মাঁসা 
১ তোল! 


১২ মাসায় 


ডাক্তারি ওজন | 
২০ গ্রেণে ১ Ba 
৩ জুপুলে ১ ডাম 
৮ Ola ১ আউন্স, 
১২ আউন্দে > ade 
১৮০ গ্রেণে ১ তোল! 
ডাক্তারি মাপ। 
ve মিনিমে ১ ডাম 
৮ ড্রামে ১ আউন্স, 
১৬ আউন্দে ১ পাইন্ট 
Ro» ১ ছোট পাইন্ট 


এক আউন্সের বাঙ্গাল! ওজন আন্দাজ 
অর্থ ছটাক। এক পাউণ্ডের CFA প্রায় 
আধসের। 
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ইংরাজি ওজন হইতে বাজার ওজন ও কুটার ওজনের Sifts | 

















ংরাজি ওজন বাজার ওজন | Hoa ওজন 
মণ সের ছটাক)মণ সের ছটাক 
১ টন ২৭ ১৯ ১৪ 1.২৭ ‘i 5 
> হনর > ১৪ ৮ ১ Re ” 
১ কোক্সার্টার ১৮১৩ ১০]: ১৫ ৮ 
১ পাউও PP ” ৭ই 1 ১১ 5 ৮ 
৪ > কাহন 
বৈগ্যদিগের ওজন । বিশে bie: 
8 কাহনে ১ পৌঁটা 


৪ ধানে ১ রতি 
১০ রতিতে > মাষা 
৮ মাষায় ১ তোলা 
বিলাতি গজের মাপ। 
৮ BUS ৯ ইঞ্চি 
২ WG ৯জ 
১২ ইঞ্চিতে ৯ ফুট 
৩ ফুটে ১ গজ 
১ গজে ২ হাত 
১৭৬* গজে ১ মাইল 
মলিকসা। 
৪ ছটাকে > কোন 
৪ কোনে ৯ পালি 
৪ পালিতে > কাটা 
৪ কাঁটায় ১ আড়ি 
৫ আড়িতে ১ af 
৪ সিতে ১ বিশ 


ধান্য ও চাউলের att | 


@ ছটাকে > কুন্কে বা খুঁচে 
৪ খুঁচেতে > ae" 
৪ রেকে ১ পালি _/৫ সের 
২* পালিতে ১ মলি 
৪ বিশে ১ কাহন--১/ মণ 
পানের গণন। t 
৮ Paty > CHE 
© CNTR এক-শ 
৯ গোছে > কোণ! 
জমির মাপ। 
৩ যবে > am fer 
৪ অন্ধলিতে > 
স্‌ মুটে > ছটাক 
২ ছটাকেো' ১ বিঘত 
২ বিঘতে ১ হাত 
৪ হাতে ১ কাঠা 
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« কাঠায় > পোকা ৫ কাঠার ১ চোক 

৪ পার: ১ বিঘ! ৪ চোকে ১ বিঘা 

৪৪ বিঘাতে ১ মাইল 

২ মাইলে ১ ক্রোশ কাগজ গণনা । 

৪ ক্রোশে ১ যোজন ২৪ ভাএ ১ firs 
জমির কাঁলিকসা। ২০ frets > রিম 

€ হাত AH ৪ হাত চওড়াতে ১ ছটাক | ২ রিমে ৯ বাঙিন 

১৬ ছটাকে ১ কাঠ | ১* বাণ্ডিলে > বেল 


সীক্কার ওজন। 


Are ওজনকে টাকার ওজন বলে। পূর্বে সীক্কার ওজন প্রচলিত ছিল। 
এখনও অনেকস্থানে তাহাই চলিয়। আসিতেছে; তবে ইংরাজ্জের মীমলে অধি- 
কাংশ স্থানে ট্টা্ডাড (Standard) ওজন অর্থাৎ vo MS ওজন দাড়াইয়াছে। 
এখন সীক্কা-ওজন সম্বন্ধে খুলি লিখিতেছি। ৮* সীক| বা৮* টাকা ai 
€তালায় একসের হয়,--এইরূপ ৪* সেরে এক মণ হয়। 

ভারতের ভিন্ন ভিন্ন স্থানের বাজারে ৫৮//০, ৬০, ve, ৮২, ৮২৮০, 
৮৪, ৮৬১ by, Be, ৯৬, dee, ded, ১০৩, ১০৫, সীকা। প্রভৃতির ওজন 
এখনও প্রচলিত আছে! এ সকল ওজনের মণ, অর্ধমণ, দশসের।, পাঁচসের!, 
আড়াইপেরা, প্রভৃতি সমস্ত বাটখারা উপরোক্ত হিসাবে বাধা আছে। 

সাধারণতঃ আমরা ৮* Aleta ওজনই বেশ বুঝি। এখন ৮* Atal 
হইতে এ সকল Nala ওজন কি করিয়া বুঝিতে হইবে, তাহার বিষয় জানাই- 
তেছি। যনে করুন, ৮৪ সীকার যেখানে ওজন, আপনি তথ! হইতে ১/ 
মণ মাল আনাইলেন । কলিকাতায় এ মাল ওজন করিলে /২ সের বাড়িবে 
অর্থাৎ ১/২ দের আশিতে হইবে। তাহা! হইলে বুঝিতে হইবে যে, প্রত্যেক 
সীকায় বা তোলায় Ae হইবে। ve Asta কম হঈলে বাদ যাইবে এবং 
বেশী হইলে যোগ হইবে ।__এইটী মোটামুটী নিয়ম 1 আমাদের “মহাজন-সখা”্র 
APIA প্রত্যেক স্থানের বাজারে, কত মীকার ওজন, তাহা 
জানাইয়াছি ; পাঠক আবশ্তক-মত দেখিয়া ও বুঝিয়া লইতে পারিবেন। 
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কলিকাতা ও মফঃম্বলের অনেক বাজীরে সীকা হিসাবে দর হয়। আমরা জানি, 
কলিকাতায় মট্কীর ys বরাবর সীকী-দরে বিক্রয় হইভ। যদি ৩০. টাকা 
সীক্কার-দূর হর, তবে কোং ৩২ brat দরে দাম দিতে হইবে। অনেক শ্থানে 
পাঙ্গা-লবণও সীকা-দরে বিক্রয় হইয়া থাকে। মোটামুটা Mat সম্বন্ধে এই টুকু 
জানিয়া রাখিলেই যথেষ্ট হইবে | 


WMA | 
কাট্তি ব্যাজ বা গঙ্গা-যমুনা ব্যাজ্‌ কসার ফলাট্‌। 

মহাজনী করিতে হইলে VASA জানা Mawes) বিশেষতঃ আদান-প্রদান 
করিতে গেলে সুদের লেন-দেন হইয়া থাকে । শুভগ্করের নিয়ম অনুসারে 
খাতার স্থদ কসিতে গেলে অনেক দেরী হয়। Metal সর্বদা টাকার আদান- 
প্রদান করেন, তাহাদের সহজ প্রণালী জানা আবশ্যক । মহাঁজনী লাইনে 
ইহাকে কাট্তি ব্যাজ. বলে। মহাঁজনী করিতে হইলে, এই কাঁটুতি ব্যাজ. জানা 
বিশেষ আবশ্যক। ইহ! অপেক্ষা সহজ প্রণাপী নাই বপিলেও অত্যুক্তি হয় al 
নিয়ে উদাহরণ-সমেত একটা হিসাব বিশদভাবে দিলাম £__ 


হিসাব জ্রীহরিদাস দত্ত, 
মোকাম-_কলিকাতা। 























জমা খরচা 
১*ই জ্োঠ-____--া ওরা জ্যেষ্ঠ 

৩০০০৯ ৫০০০২ 
৮ই আঘাঢ-_---_-লা ২* Cab 

২০০০৭ ৩০০০২ 
১৮ই আধাঢ় ____-া১৭ই আধা, 

৪০০০২ ৬০০০২ 
১২ই শ্রাবণ শে Sate. 

২০০০২ ৪০০৯২ 











মোট ১১০০০. মোট ১৮০০৭ 
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মনে করুন উপরোক্ত লৌকের সহিত আপনার টাকার এইরূপ আদীন- 
প্রদান হইয়াছে । . এখন কি করিয়া! সুদের হিসাৰ করিতে হইবে, তাহাই 
লিখিতেছি। নিম্নলিখিত ভাপে ফলাট করিতে হইবে । 


ওরা জ্যৈষ্___থরচা-__৫**০২ ০১৯ 9 রোঁজের ফলাটি ১১৬৬।%৯ 
১*ই রোজ — জমা__৩০০*২ 



































বাকী---- ২০০০২ ০০০ ১০. tee s+ ৬৬৬%৯ 
RTH জোষ্ঠ-খরচা-_--৩০*০২ 

বাকী ৫০১০২ oo ১৮ eee see Oooo . 
৮ই 'আবাঢ়--জমা-_--২০*০২ 

বাকী___- ৩০০০২ see v 5৪ see oe, 
১৪ই আধাঢ়_খরচা__-৬**০২ ; 
বাকী--- ৯০০০২ -** ৪ oo ave DRoey 
১৮ই Baty — জমা ৪০০০২ 

বাকী ৫০০০২ oe, ৭ eee see DIWVIlo/ © 
২৫শে আধাঢ়-_খরচা__৪*০*২ 

বাকী ৯০০০২ ০.৮ ১৭ ove rE SOL 
১২ই শ্রাবণ___জম! ২০০০২ 

বাকী ৭০০০২ ২৯ ১২৮৯৯৮%/০ 


এখন কিরূপভাঁবে সাজান ভ্ইয়াছে, দেখুন। বী-দিকের ca তারিখ দিয়া 
জমা-থ্রচ ও টাকার আঁক আছে, তাহা অতি সহজ। ইহা কাহাকেও আর 
বুঝাইতে হইবে all তাহার পর, রোগ্গের অন্ক কি করিযা বসাইতে হয়, 
তাহাই লিথিতেছি। সাধারণতঃ oo দিনে মাস গণনা করিয়া স্থদের হিসাব 
হইয়৷ থাকে । আবার কোন কৌন স্থলে দিন-গুণতি হিসাবও sea থাকে! 
যাহা হউক, আমরা এখানে ৩০ দিন ধরিয়া গণনা করিয়াছি। এখন দেখুন, 
ওরা জ্যৈষ্ঠ ৫০০*২ হাজার টাক! খরচ আছে, এবং ১০ই রোঁজ ৩০০০২ হাজার 
টাকা জম! আছে-_মতএব ওরা নাগাইদ ৯ই রোজ তক ৭ দিন হয়। এইরূপ 
HUANG প্রথমে রোজের অঙ্ক বসাইতে হইবে। 


এইবার রোজের ফলাট FRAT আমাদের মহীঞ্জনী লাইনে একটা নিয়ম 
টির রস কিস্তি ০ রস OTS, সির. পরি নর. দ 
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we ছাড়িয়া দিলে তিন রোজের সুদ জানিতে পারা যায়। এখানে আমাদের 
ooo, টাকার ৭ রোজের সুদ কসিতে হইবে। উপরোক্ত নিয়ম অনুপারে 
৫***২ হাজার টাকার ডাইনদিকের একটা অঙ্ক ছাড়িগা দিলে ৫০*২ টীকা! 
থাকে? এ পাঁচশত টাকাই তিনদিনের সদ হইবে-_-৬ দিনে ১০**২ এক হাজার 
টাকা এবং ১ দিনের সদ অর্থাৎ ৫০০২ টাঁকার তৃতীর অংশ ১১৩০ Brel 
ফলাট হুইল--এইটা মোটামুটা নিয়ম। এখন যদি ৫০০৪৪৮০ থাকে, তবে 
" ভাইন দিকের একটা শঙ্ক অর্থাং ৪৮%* বাদ দিলে coe টাকার সুদ সহজে 
কসাযায়। এখন ৪%/০র aa তিন দিনে কত হয়? পূর্বেই বলিয়াছি ca, 
সুদকসা মোটামুটী নিয়মেই হইয়া থাকে; কিন্তু হিনদুস্থানী মাড়োয়ারীরা 
সহজে পাই-পর়না! পর্যন্তও ছাড়ে না। বেশ! we কসিয়া ফেলুন । 
শুভক্করের নিয়ম অনুসারে >. টাকার মাসমাহিন! রোজ-প্রতি ool হয়। 
৪৮%০র স্থলে ৫২ ধরিয়া কম্থন--তাহা হইলে ৫২ টাঁকার২ CANS ৮১৩-_ 
হয়ঃ তিন রোজে ॥* আনা হয়। এইরূপ ভাবে সুক্ষ AH বাহির করিতে হয়, 
আজকাল ভাইরেক্টরী পঞ্জিকাতে স্দ-কদার একটী টেবিল দেওয়া থাকে৷, 
বাহাদের AMA | কাজ করিতে হয়, তাহাদের এইরূপ একটী টেবিল খাতার 
পিছনে bal রাখা উচিত, অথবা একটা পিজবোর্ডে Sita দেওয়ালের গায়ে 
' টাঙ্গাইয়া রাখিলে কাজের অনেক সুবিধা হয় । 
এইরূপ ভাবে--সমন্ত ফলাট shia দেখা গেল, ২ মাস ৯ রোজে-_মোট 
১২৮৯৯৪%/০ টাকা BW] এখন যেরূপ দরে সুদের চুক্তি আছে, সেই দর 
অনুপারে কিয়া ফেলুন। আমরা এখানে ১২ টাক! দরে ge কসিয়! দেখিলাম, 
১২৯২ হয়_-এইরূপ ভাবে কাটুতি ব্যাজ. কসিতে হয়। মোটামুটি এইরূপ 
ব্যাজ কসা জানা থাকিলে, মহীজনী কাধ্য বেশ চ!লান যায়। তবে যাহাদের * 
Exchange লইয়া হিসাব করিতে হয়, তাহাদের স্বতস্ত্ব কস! টেবিল তৈয়াঁরী ' 
করিয়া লইলে সুবিধা হয়। 








FATA | 


লেখক-_ শ্রীসন্ভোষন:থ শেট_ মোঃ লক্ষমীসরাই। 


ব্যবসা শিখিবার চূড়ান্ত পুস্তক। 


---_——o<—__—_ 
এতদিনে বাঞ্গালী * ব্যবসায়ীদিগের একটা মহৎ অভাব পুরণ হইল। 
আজ পর্যন্ত এপ ধরণের পুস্তক বাহির হয় নাই। ব্যবসা করিতে হইলে 
যে যে বিষয়ের শিখিবার ও বুণ্ঝবার দরকার, তাহা এই পুস্তক হইতে জানিতে 
পারিবেন। ব্যবদায়ের কুটতত্ব বা বাত কেহ প্রাণ খুলিয়। বলে al at শিক্ষ! 
দেয় AL আমরা দেই সকল বিষ ইহাতে yfaa গিখিলাম। অনেকের 
CRIT হইবে; হয় হউক--ভাহাতে ক্ষতি নাই,___আমরা__ব্যবসা-কার্ষে 
fas থাকিয়া যে সকল অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছি-_তাহাই__এই পুস্তকে 
অকপটচিত্তে fia: নূতন ও পুরাতন ব্যবসায়ীদের পঞ্জিকার ay এক- 
খানি করিয়া রাখ! উচিত। trata মূলধন অভাবে চাকরি করিতেছেন,__ 
তাহাদের এই পুস্ত কথানি খরিদ করা খুব কর্তবা। ইহাতে এমন অনেক বিষয় 
লেখা আছে, যাহাতে AMID মূলধনে ৩* দিনে ৩০২ ত্রিশ টাঁক। রোগকার হইবে। 
পুস্তকের কাগঞ্জ ও ছাপা ভাল এবং সরল মহাজনী চণিত ভাষায় লিখিত__ 
ইহাতে কোন ছুরূহ কথা নাই। বাহার! সামান্ঠ লেখা-পড়। জানেন, তাহারা 

ঝুঝিতে পারিবেন। ইহাতে নিক্নলিখিত বিষয়গুলি আছে £__ 
প্রথস্ন ন্বিভ্ভাগ -ট) ব্যবসার কয়েকটা জ্ঞাতবা ব্ষিয়। (২) দোকান- 
mat ও মাণিকের কর্তব্য বিষয়। (0) খরিদ্দারের প্রতি কিরূপ ব্যবহার করিতে 
Bq (8) মহাজনের প্রতি কিরূপ ব্যবহার করিতে হয়। €৫) বাজারে 
ক্রেডিট কিরূপে রাখিতে ahi ড্)হুত্তী কি? (9) দৌকানের মালিকের 

প্রত্যহ কর্তব্য TH] ৮) মোকামী গোমস্তাদের কর্তব্য we | 
fasta নি ভাগ- ব্যবসায়ে প্রকারভেদ, যথা i>) সুদিখানা 
দৌকান। (2) গোলদারী দোকান। (৩) বাদী কারবার। (8) আড়তদারী 
কারবার। (৫৫) পাইকারী ও চালানী কাজ। (৬) রোকড়ের কাজ ও জুরি 


(2) 








কাজ। (9) মাউতি সওদার কাজ। (৮) দালালী G1 (৯) শিল্পকাধ্য ও 
কলকারখানা । (১*), পেটেন্ট জিনিসের কাধ্য। (১১) কৃষিকাঁধ্য। ৫৯২) 
পানের ব্যবসা। (১৩) লোহার দৌকান। (১৪) মনিহারী দেকান। 

Sora ব্বিভাগ- রেলওয়ে fast) (১) রেলের মালের বিবরণ 
(2) কতকগুলি নিয়মাবলী । (৩) রেলের ভাড়া__কোন্‌ মাল কি ক্লাসে যায়। 
৫) Special class goods. ৬) মাইল-এজ রেট। (9) fal গাড়ির রেট । 

Gort fastet—fatena বিবরণ। (১) কাটরা মালের ; (২) স্ব, 
তৈল, গুড়, চিনি প্রস্তুতি ; (৩) saat প্রিনিসের বিবরণ ; (8) পিতল Stata 
র্ষিনিসের বিবরণ ; (৫) পশমী জিনিসের বিবরণ ) €৬) সুগন্ধি জিনিসের বিবরণ ; 
€৭) সর্ধরকম জিনিসের মোটামুটি বিবরণ 1 

পান ন্রিক্ভাগ-মোকানের বিবরণ অর্থাৎ হাওড়! হইতে ইষ্ট ইণ্ডিয! 
'রেলওয়ের BAB পর্য্যন্ত, বেঙ্গল নাগপুর রেলের মেদিনীপুর, মানভূম, পি-ভূম 
ও বাঁকুড়া; বি, এন, ডবপিউ বেলের দ্বারভাঙ্গ। দামস্তিশখুর, tel; এবং 
ই, বি, aH রেলের শিয়ালদহ লইতে গোপ্লালন্দ পর্য্যন্ত, প্রাত্যেক বড় বড় 
বাজারের বিবরণ, কোন it fal কি করিনা যাইতে হয়, তাঁড়। কত, কত 
মাইল, কত Asta ওজন, কোন্‌ কোন্‌ মালের আমদানি হয়, কিসে মাল 
চালানের স্থবিধ! হয়, নওয়লী কখন, কেমন গ্রিনিস হয়, কোন্‌ কোন্‌ মালের 
নাম ডাক আছে, ও আড়তদারীদিগের নাম ও ঠিকান! প্রস্তুতি 

আমরা প্রত্যেক arate একখানি খরিদ করিতে অনুরোধ করি। 
wae পত্র ya, aces পুস্তকের কাট্তি যেরূপ, তাহাতে ফুরাইয়া যাইবার 
সম্ভাবনা মূল্য ১২ এক BS! 

প্রাপ্তিস্থান _জ্ঞানেন্র নাথ হালদার ৬৩ নং কলেজ সীট, গুরুদাস 
চট্টোপাধ্যায় ২০১ কর্ণওয়ালিদ ্াট, কলিকাত। এবং ঢাকা! এলবাট লাইবেরী 
ও গ্রন্থকারের নিকট Aten যায় ! 

শেষ নিবেদন | 

পুস্তকখানির aia দেখিলেই বুঝিতে পারিবেন যে, এযা-_তা পুস্তক 
নছে। ইহাতে সমস্তই কাঁজের Fal আছে। তা+ছাড়। প্রধান প্রধান সংবাদ- 
পত্রের মতামত দেখিলেই বুঝিতে পারিবেন । 


€ s) 
“INDIAN DAILY NEWS?” 
; tath March 1912. 

ফজিকাভার ইংরাগ্গিভাষার দৈনিক মুখপত্র “ডেলি নিউম্* কি পিখিতেছেন, 
ga — 

The Trader’s Friend —To Bengali youth desirous of 
entering business, can safely be recommended Babu Santosh 
Nath Sett’s “Mahajan-sakha” or the tradesman’s friend, 
a handy Bengali Book which gives within a small compass 
almost all that a shop-keeper from the “Modie” to the 
“Stationer” should know in running his business properly, 
The book is priced ‘rupee one and can be had of the author 
at Lakkhiserai, Monghyr. 
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BENGALEE. 

sineq Senay ও স্বদেশ-হিতৈবী Gye শ্ুলেঅক্রনাথ 

অন্ল্তোর্পান্থযান্্র warty State পরজলজরীহিতঃ fe 
Fafacecan দেখুন £ — 


Mahajan-sakha—By Santosh Nath Sett of Lakkhiserai, 
This book is intended for those who would desire to take 
to trade for their livelihood. It contains much useful in: 
formation, specially for a beginner—even with a small 
capital, and as such deserves to be largely circulated. 





AMRITA BAZAR PATRIKA. 
লন্বপ্রতিষ্ঠ দৈনিক ইংরাঙ্গি KB তব্বাজাল পত্রিকা” 
AAA সম্পাদক ১৯১২ সালের ৯ই জানুয়ারীতে কি পিখিতেছেন, দেখুন £-_ 
Mahajan-sakha by Santosh Nath Sett of Lakheeserai, 
price Re, 1, Itis, as its name implies a friend of the trades- 


Qe 


ও (3) 
sman, and truly a“friend in need. It is a unique publication in 
Bengali. Such a manual must have been a long-felt desidera- 
tion. The trading class should be thankful to the author 
for bringing out such an excellent business manual, replete 
‘with much redlly valuable information. No man of business 
should go about, without a copy of this handy guide 
‘in bis pocket, From the petty grocer to the big merchant, 
everyone will find it of incalculable help. The apprentice 
in trade will be able to realise the intrinsic worth of the book 
‘by looking over the fourth and fifth chapters, The former 
deals in a succint manner with the various articles of trade ; 
, the latter gives a descriptive list of the marts, where these 
commodities are available, Thus the book well serves the 
Purpose of a commercial Geography. One special feature 
ef the beok is that, it is written in the “lingua franca” of the 
class for whom it is meant. Hence it will present some 
difficulty to the general reader. We hope, the author will 
add a glossary in the next edition to oviate the difficulty. 
It is a nice vade-mecum arid considering its merit, the price 
is not very high. We hope that Mahajan sakha will have a 


ready and extensive sale, 
= 


বহ্গমতী। 

. কলিকাতার প্রসিদ্ধ সাপ্তাহিক সংবাদপত্র “বস্মতী” সন. ১৩১৮ 
সালের ৩১শে চৈত্রে কি লিখিতেছেন, দেখুল £_- 

মহাজন-পথ| বা বাবদ! শিক্ষার চুড়ান্ত পুস্তক! শ্রীযুজ-সন্তোষনাথ ca 
প্রণীত। Jay ৯২ Brat) এই পুস্তকখানি সম্পূর্ণ নূতন ধরণের । বাহার! 
ব্যবসায় শিক্ষা ও কারবার করিতে চাহেন, তাহাদের অনেক জ্ঞাতব্য fae 
এই পুস্তকে সনিবিষ্ট হইয়াছে । ব্যবসার সম্পর্কিত asta লোকের কি কর্তব্য, 
[ক অকত্তবা, কোন্‌ প্রকার দোকান কি ভারে চালাইতে হয়, কাহার কোন্‌ 
দিকে লক্ষ্য রাখা ates, এই পুস্তকে তাহা বিশদভাবে লিখিত হইয়াছে । 
ইাতে VA লেখার প্রণাণী, হুপ্তীসপ্বদ্ধে Bot জ্ঞাতবা বিষয়, রেলওয়ে সম্বন্ধে 
বিবিধ জ্ঞাতব্য কণা, মালের বিবরণ, নিয়মাবলী, কোন্‌ কোন্‌ ক্লাসে যার; . 
erg গুডস্‌ ক্লাস, ভাড়ার হার প্রভৃতি অতি স্ুন্দগভাবে লিখিত হইয়াছে 
ইহা ভিন্ন অন্ত সম্বন্ধে ও দোকান সম্বন্ধে অনেক অবস্ঙ্ঞাতব্য (বর এই পুস্তকে 
লেখা আছে।. মোকামের যে. তালিকা, দেওয়া হইছে, ভাহাতে কয়েকটা 
গ্রপিদ্ধ মোকাম বাদ পড়িয়াছে দেখিয়৷ BAS হইলাম। ব্যবসারীমা্রে এট এই 
পুস্তক পাঠ করা কর্তবা। পুন্তকপ্রপ্তির Seta গ্রন্থে প্রদত্ত হয় নাই। we 
মুঙ্গের জেলার লক্মীসরাই মোকাম গ্রস্থকারের নিকট পত্র লিখিলে a 
আন! যাইবে। 


বজবাসী। 


: স্বর্গীয় যোগেন্দ্রনাথ aya প্রতিষ্ঠিত ৩১ বহুসরের: পুরাতন 
সাপ্তাহিক সংবাদপত্র “বঙ্গবাসী” সন ১৩১৯ সালে ২»শে বৈশাখে, কিঃ 


লিখিতেছেন, দেখুন s— 

মহাজন-দখা-শ্রীসস্তোষনাথ শেঠ গ্রণীত। MATTE হইতে প্রকাশিত ।” 
মূল্য ১২ টাকা । BTR কাল এদেশের অনেকের বাবসায় বাণিজ্য চালাইবার” 
বৃত্তি উন্মেষিত হইয়।ছে। আলোচ্য গ্রন্থের ব্যবসায় বাণিজ্য সম্বন্ধে অনেক.জ্ঞাতবা 
বিষয় শিখিবার উপযে।গী। গ্রন্থ পড়িলে বুঝিতে-পারা-যার, "ব্যবসায় বাঁণিজেক্ 


শ্রস্থকারের বিশিষ্ট অভিজ্ঞতা আছে। 


“দৈনিক pies |” 


অঙ্জেল্স ৯৩ বহুসলের পুল্লাতন-আছি tfaeps 
হন্বাদুপত্র “Cafaes oferesi? সন ১৩১৮ সালের 
১৮ই কার্তিকের সংখ্যায় কি ভাবে পুস্তকখানির সমালোচন! করিয়াছেন, 
দেখুন 85 
“SISA” VII AVA পুস্তক; মূলা এক টাক!। শ্রীসস্তোষ 
নাথ শেঠ প্রণীত; প্রাপ্তিস্থান__লক্ষ্মীৰরাই । “মহাজন-সখা”-প্রণেতাকে আমরা 
চিনি এবং তাহার বাবসায়-অভিজ্ঞতার বিবয়ও আমর অবগত আছি 
বহুদর্শিতার ফল লিপিবদ্ধ করিয়া তিনি যে “মহাজন-সবা” প্রণয়ন করিয়াছেন» 
তাহা দেখিয়া আমরা AWW হইলাম। “মহাজন সখা” বধার্থই ce এদেশের 
বাঙ্গালানবীশ মহী্নবর্গের ae হইবে, তাহা আমর! বিশ্বাস করি॥ ব্যবসার 
প্রণালী, ব্যবসার নীতি, ব্যবপার sz, গ্রভৃতি Kas জিনিসই এ yore 
সন্নিবেশিত করা হইয়াছে । দোকানদারি, পোকানদারের কর্তব্য, খরিদদারের 
গ্রতি উপদেশ, মহাঁজনগণের প্রতি উপদেশ, বাজারের ক্রেডিট, esa কথা, 
ব্যবপায়ের প্রকারভেদ, শাড়তৰারী কারবার, পাইকারি চাপানি ste, 
রোকড়ের কাজ, সুদী কারবার, দলাঁলি কার্য, শিল্পকর্ম ও কল-কারখানার 
বিষয়, পেটেপ্ট জিনিসের কাঁধ্য, Shan, রেল ওয়ে মালের বিবরণ, মাশুলের রেট- 
টেবেল, কাটরা মালের বিবরণ :ঘ্বত, 254, গুড়, Sats, পান, বস্ত্র, freA, 
কাস! ও পশমী জিনিল প্রভৃতির বিবরণ, মোকামের নাম ও বিবরণ, কোথায় 
কোন্‌ জিনিস neta পাওয়া যায়, আড়হ্দীরদিগের নাম ধাম, agile অনেক 
অবস্তযক্ঞ(তব্য বিষয় ““মহাক্জন-দখাঃ”” সঙ্গিবেশিত করিয়। সন্তোষবাবু মহাজন- 
গণের ধন্তবাদার্হ হইয়াছেন। মহাঁজন ও থরিদদারদিগের গৃহে গৃহে পঞ্জিকার 
ata “মহাজন-দথা” স্থান পাংবে বণিয়া আমরা মনে করি । বাহার! ব্যবসা 
কাধে নূতন ব্রতী, তাহাদের পক্ষেও মহাঞ্জন সা! অমূল্য ay; পুরাতন মহাঞ্জর- 
দিগের পক্ষেও মহাজন-সখা বথার্থ সখা। “মহাজন-সখার” ছাপা ও কাগজ 
ভাল; ভাষা বেশ সরল। এ পুস্তকে ব্যাকরণ-ছুষ্ট পথের অবস্তা অভার নাই, 
: কিত মভাজন-সথা gains সাহিত্যাকলার অন্তর্গত নহে. অতএব তাহা RATS 


(৭) 


সাদা কথায় সাধারণকে ব্যবদার-বুদ্ধি দিগার জন্ত গ্রন্থ-প্রণেতা যে পদ্ধতির 
অন্ুদরণ করিয়াছেন, তাহা নিশ্চয়ই প্রশংসনীয়য়। আমাদের fetta, এরূপ 
পুস্তক বাঙ্গাল! ভাষার আর fasta নাই এবং আশা করি সন্তোষবাবু ইংরাজী 
ও দেবনাগর অক্ষরে তাহার এই মহাঁজন-সখার একটা ইংরাজী ও একটী 
হিন্দী সংস্করণ প্রকাশিত করিয়া, সমগ্র ভারতবাসীর ব্যবপার-শিক্ষার পথ ন্ুগম 
wfaat দিবেন। 


নায়ক। 


বাঙলার নির্ভীক, সত্যবাদী, উচিতবক্তা Ca fares “নাকচ 
পত্রিকার কর্ণধার শ্রীযুক্ত পাঁচকড়ি বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয় কি 
লিখিতেছেন, দেখুন s— 

২১শে কার্তিক, সন ১৩১৮ সাঁল। 

অনেক কাল পরে আমরা ভাল বই সমালোচনার জন্ত পাইয়াছি। ৰই- 
খানি উপন্াস নহে, নাটক নহে, নভেণ নহে, এমন কি €প্রমের কবিতাঁও 
নহে। ইহাতে আছে কেবল গুটিকতক কাঁজের sal; aan বাণিজ্যের 
কথা) কি করিলে ব্যবসায়-ক্ষেত্রে সফলত! লাভ কর! যায় তাহার কথা; 
ব্যবসা করিতে হইলে কি কি বিষয় জানিতে হয়, তাহার Fay বইথানির 
নাম “মহাজন-সখা”। শ্রীযুক্তসস্তোষ নাথ শেঠ এই গ্রন্থের লেখক. বইখানি 
লক্মীনরাইিয়ে গ্রন্থকারের নিকট apes যায়, মূল্য এক টাক।। এই নিতাস্ত 
নীরস বই আধুনিক রুচির বাঙ্গালী পাঠকের ভাল লাঁগিবে কিনা, তাহা 
জানি না,_-তবে যদি কেহ ওষধ গেল! গোছের করিয়! বইথানি পড়েন, 
€কেবল চোখ বুলাইয। যাওয়া নহে) রীতিমত ইস্কলের পড়ার মত করিয়া 
. অভ্যান করেন, তাহা হইলে তিনি নিশ্চয়ই উপকার পাইবেন, 'কেন না 
বাঙ্গালা ভাষায় এরূপ বই নূতন। এই কেতাবে যে সকল কথা আছে, তাহাও 
Ta পাঠকের কাছে ASA ব্যবসা করিতে গেলে, কোন্‌ কোন্‌ বিষয়ে 
শিক্ষা লাভ করিতে হয়, “মভাঞজন-সথার” এন্থকার তাহা মোটামটি বঝাইতে 


(৮) 


চেষ্ঠা করিয়াছেন; তিনি নিজে ব্যবপাদার, কার্যক্ষেত্রে লক স্বীয় অভিজ্ঞঞ্জ 
পুস্তকাকারে প্রকাশ করিয়াছেন। নূতন শিক্ষার্থীর পক্ষে জ্ঞাতব্য অনেক 
কথার সন্নিবেশ করিয়াছেন, সুতরাং ব্যবসায়-শিক্ষার্থীর পক্ষে পুস্তকখানি 
উপক্রমণিকা স্বরূপ হইতে পারে; বলা ata, কেবল বই পড়িয়া ব্যবস! 
শেখা যাঁয় মা। দীর্ঘকাল, পাক। ব্যবদারীর fee al করিলে ভাঁল বাবসারী 
হওয়া! যায় না) casas আমরা বইখানিকে উপক্রমণিকা বলিয়া Base 
করিলাম ) 

এইবার বইখানির ক্রুটির কথ! কিছু বলিক। গ্রন্থকার সহজ ও সরল State 
বই লিখিয়াছেন বটে; কিন্তু তাহার Stal সরল হইলেও সাধারণের ভাষা নহে, 
প্রধানতঃ বাবপাক্ীদিগের ভাষা । দেশীয় ব্যবপারী মহলে যে, এমন একটা 
(আমাদের পক্ষে সপ্পুর্ণ নূতন ) ভাষা প্রচলিত আছে, ote আমাদের জানা 
ছিল al, জুতরাং বইখানি বুঝিতে আমার্দিগকে কিছু কষ্ট পাইতে হইয়াছে ।, 
আমাদের মতে, কেবন ব্যবসায়ী-মুহলে ব্যবপায়-ক্ষেত্রে প্রচলিত শবাগুলির 
সাধারণ ভাষায় অর্থ লিখিয়া, উহা যদি দ্বিতীয় সংস্করণে গ্রন্থশেষে পরিশিষ্ট 
স্বরূপ সন্রিবিষ্ট হয়, তাহা হইলে দাধারণ পাঠকের বুঝিবার পক্ষে অনেকটা 
সুবিধা হইতে পারে । আরও করেকটা বিষয় অতি সংক্ষেপে লিখিত হওয়ায় 
কেবল পাক। ব্যবসায়ীরা তাহ! বুঝিতে পারিবেন। সাধারণ পাঠকের পক্ষে 
তাহ! নিতান্ত ae দৃষ্ান্তস্ব্ূপ আমরা হুপ্তীর কথাটার উল্লেখ করিতে 
পারি। দ্বিতীয় সংস্করণে এই সকল বিষয়গুলি আরও একটু বিশদভাবে বিবৃত 
হইলে ঝাস্যবসামী-শিক্ষানবীশের পক্ষে VAT হইবে। AYA করি, গ্রন্থকার AA 
দের এই কয়েকটী কথা বিবেচন! করিঞ্জা দেখিবেন। 


হিতবাদী। 


বঙ্গের নির্ভীক <sreifass হিভব্বাদী” পত্রিকার 
হুযোগ্য সম্পাদক শ্রীযুক্ত বাবু সখারাম গণেশ দেউস্কর মহাশয় 
দন ১৩১৮ সালে ৪ঠা ফাল্গুন, তারিখে কি লিখিতেছেন, দেখুন ৫. 

মহাজন-সথ'। শ্রীপন্তোষনাথ শেঠ প্রণীত মূল্য ১২ টাকা । আমর! 
শুই পুস্তক পাঠ afar আনন্দিত হইয়াছি। লেখক এই পুস্তকে বাবসাঁয় 
শ্রণালী, ব্যবদারীদিগের নীতি, arate বাণিজ্য বিষয়ক বহু gree ও অবশ্ত- 
জ্ঞাতব্য সংবাদ এবং Tata Begs অতি সরল state বিশদরূপে | 
লিপিবদ্ধ করিয়াছেন। লেখক নবীন হইলেও Steta রচনায় ও বিষক্ব-সন্নিবেশে 
পারিপাটা আছে। নূন ও পুরাতন ব্যবদায়ী দগের পক্ষে এই পুস্তক লবিশেষ 
উপযোগী eae বলিয়া আমাদিগের বিশ্বাস। চাকরী দিন দিন ge 
. হওয়ায় চাকরীজীবী বাগালীকে আজকাল চক্ষের TILA অন্ধকার দেখিতে 
হইতেছে। অনেক বাঙ্গালী যুবক বাবসায়ের' সবিশেষ we না৷ জানিয়াই, কেহ বা 
উৎসাহ-বশে, কেহ a দায়ে পড়িয়া আগ কাল বাণিজ্য-ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইতে- 
ছেন। বাবসায়ে প্রবৃত্ত হইবার পূর্বে Stora এই পুস্তকখানি পাঠ করিলে 
ত্বাহাধিগের ব্যবসায়ে ক্ষতিগ্রস্ত হইবার সপ্তাবন। বহুপরিমাণে হাস পাইবে। 
মঙ্চোষবাবু এই শ্রেণীর পুস্তক রচনা করিয়া দেশের একটা বিশিষ্ট অভাব দূর 
করিলেন । cise তিনি দেশবাসীর ধগ্ঠধাদের পাত্র। এই শ্রেনীর পুস্তক | 
ধত অধিক রচিত হয়, ততই দেশের মঙ্গল | 





হিন্দুস্থান | 
কলিকাতার স্থপরিচিত নির্ভীক সাপ্তাহিক পত্র হিন্দুস্থান 'সন 
১৩১৮ সালের ৯ই চৈত্র তারিখের সংখ্যায় কি লিখিতেছেন, দেখুন.৪__ 
গমহাজন-সখা”। -মহাজন Amat শেঠ কর্তৃক পোষ্ট লক্ষীসরাই 
হইতে লিখিত ও গ্রকাশিত) কলিকাশ বহবাজার ১৪নং মদন বড়াল CHA 


ite যা এরি প্রি কি £ “ting 


€ ১০) 


ata চূড়ান্ত See আজ পর্যাপ্ত এপ ধন্ধণের পুস্তক বাহির হয় নাই। 
নানা রকম ব্যবসার কথা, FOSS, qatataatal, রেলে মাল চালানের রেট 
শু নিয়ম” মোটামুটি নানা রকম ব্যবপান জিনিস কোথায় পাওয়া ata, কোথায় 
কেমন পিনিস হয়, কখন কোন্‌ aay কোন্‌ জিনিস খরিদ কর! উচিত, কি 
করিয়া পড়ত। করিতে হয়, বড় বড় ছাট ও মোকামের সঠিক সংবাদ, অর্থাৎ 
কোন্‌ পথ দিয়! ধাইতে হয়, তাড়া! কত, কত সীকার ওজন, কোথায় কোন্‌ 
কোন্‌ মালের আমদীনী হয়, কেমন জিনিস হয়, আড়তদারদিগের নাম ধাম 
প্রভৃতি বিবিধ toy বিষয় আছে। পুস্তকথানি কিনিবার সন হলে 
গ্রে গ্রস্থকারের নিকট অর্ধ গানার ডাক-টিকিট পাঁঠাইয়া, বিজ্ঞাপন ও Zr 
প্র দেিলেই বুঝিতে পারিবেন। মূগা ১২ টাকা। প্রাপ্তি স্থান _জি, এন, 
হালদা, ৬৩মং কলেজ BB ; এন, পি, দত্ত, ৩২নং SANG কলিকাতা, এবং 
লেখকেক় নিকট পাওয়। খায়। 


AFT | 


সাম্য, মৈত্রী ও শ্বাধীনভীর সাপ্তাহিক মুখপত্র ASA ঘন ১৩১৮ 
সালের ১৭ই ফাল্গুনে কি লিখিতেছেন, দেখুন £- 

প্মহাঁজন-সখা”*-ীদস্তোধনাথ শেঠ প্রণীত, মূলা ১২ টাকা । কোন্‌ স্থানে 
কত মুল্যে কি জিনিস পাওয়া যায়, কিরূপে বিদেশে পাঠাইলে লাভবান হওয়া 
হায়, Bete Fas ইহাতে লিখিত হইম্নাছে। প্রত্যেক ব্যবসায়ীর এই পুস্তক 
রাধা উচিত। এতদ্যতীত কোন্‌ দেশে কি জিনিদ ated যায় ও তথাকার 
বড় sania নামও Q পুস্তকে আছে। Gear পুস্তকের বহুলপ্রচার 
প্রয়োজন । 


C» ) 


WS সমাচার। 

বঙ্গীয় গবর্ণমেণ্টের পরিচালিত রাজভক্ত Yas AUIS TY? 
১৩১৮ সালে ৫ই মাঘ কি লিখিতেছেন, দেখুন ২-- 

“মহাজন-সখ।”-শ্রীযুক্ত সস্তোষনাথ শেঠ মহাশয়ের AAT 1 এই পুস্তকথানি 
পাঠ করিয়া আমরা পরম প্রীতিলাভ করিয়াছি। এই নাটক নভেলে প্লীবিত 
দেশে সম্তোষবাবু যে বাবদায় বাণিজ্য শিক্ষা! দিবার চেষ্টা করিয়াছেন, stety 
ae তিনি আমাদের বিশেষ ধন্ঠবাদভাজন। লেখক ashe গোমস্তা দোকান- 
দার প্রভৃতির কর্তব্য সম্বন্ধে যে উপদেশ প্রদান করিয়াছেন, তাহা খুব সুন্দর 
ইইয়াছে। কেমন করিয়। ছোটি ছোট Gana আর্ত করিতে হয়, কি প্রণা- 
শীতে কাজ করিতে হয়, তাহা অতি সরল ভাষায় এই পুস্তকে লিপিবদ্ধ হ্যাছে। 
বালা দেশের কোথাম্ কোন্‌ Ha ভাল জন্মে ও স্থলতে পাওয়া! যায়, এই 
পুস্তকে State লাখত হইয়াছে। পুশ্তকথানির yey এক টাকা মাত্র। 


আনন্দবাজার ও বিষুৎপ্রিয়৷ পত্রিক!। 

বাগবাজারের হরিভক্ত ক্্জান্নন্দঞ্জাাত্য ও fagefeta 
পত্রিকার সম্পাদক মহাশয় সন ১৩১৮ সালের ২১শে অগ্রহায়ণে কি 
লিখিতেছেন, দেখুন. s— | 

"মহাজন-সথা”-্রীযুজ সস্তোবনাপ শেঠ এই গ্রন্থের প্রণেতা, মূল্য $ টাকা, 
পরান্তিস্থান 'লক্ষীদরাই। এই গ্রন্থ Tansy জ্ঞাশ্ুব্য অনেক কথার 
উল্লেখ করা হইয়াছে হুও্ডি কি, দোকানের দৈনিক কর্ম কি প্রকারে সম্পন্ন 
করিতে হয়, দোকানের মালিকের কর্তব্য SH, মোকাশী গোমস্তাদের কর্তব্য 
কর্ম, ব্যবসায়ের প্রকারতেদ, মুধীখানা দোকান, গোলবারী দোকান, বাদী 
কারবার, আড়তদারী কারবার, পাইকারী ও চালানী sta, রোকড়ের কাজ 
ও aft কাজ, আউতি সওদার কাজ, দাঁগালি sta, শিল্পকর্ম ও কলকারথানা, 
পেটেন্ট fafacaa কাজ, sfeed, পানের ব্যবসা, লোহার দে।কান, মনোহাক্ষী 
দোকান প্রভৃতি, এতদ্াতীত ব্যবসার করিতে হুইলে, মহাজনগণকে রেলওয়ে 
বিভাগের সহিত সম্পর্ক রাখিতে হয়, তজ্জন্ত TATE জ্ঞাতব্য বিষয়, যথা 
রেলওয়ে মাপের বিবরণ. রে লগ্ভাঁড! cota wie 5 ৭ es 
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ক্লাস গৃডন্‌ মাইল-এজ রেট ও মাস্তুলের রেট-টেবিলও ইহাতে সন্গিবিষ্ট হইয়াছে। 
আবার মালামালের AVA এই পুন্তকে বুল প্রয়োজনীয় বিষয়ের আলোচন! 
হইয়াছে) তন্মধ্যে কারা মালের বিবরণ, YS, তৈল, গুড়, তামাক, মসলা 
জিনিগের বিবরণ, Fea কাসার জিনিসের বিবরণ, দেশী পশমী জিনিসের 
বিবরণ, বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য শ্রস্থকার কোন্‌ কোন্‌ TAT কোথায় প্রা 
ওয়! যায়, কোন্‌ স্থানের কোন্‌ দ্রব্য উংক্ তাহার বিব্রণও গ্রন্থমধ্যে বিনিবিষ্ট 
ক্রিয়া বাবদাম়ীগণের ত্র সকল জব্যপ্রাপ্তির উপায় করিয়া দিয়াছেন । 
প্যবনায়ীদিগের পক্ষে গ্রন্থখানি উপকারজন্ক হইবে বলিয়া আশা কষা! যায়। 





বঙ্গীয় সাহিত্য-পরিষদ সমাজ | 

বারাণনীর বঙ্গীয় সাহিতা-পরিষদের সম্পাদক মহাশয় সন ১৩১৮ সালে 
su পৌষ তারিখে যে পত্র দিয়াছেন, তাহা এইখানে তুলিয়। দিলাম | 

সম্মান নিবেদন_- 

অবপনার “মহাজন-সখা” বাবহারে উদ্যমশীল_ ব্যক্তিবর্গ যথেষ্ট শিক্ষালাভ 
করিবেন সন্দেহ নাই। ব্যবসা-বাঁণিজোর প্রতি বীতশ্রদ্ধ বাঙ্গালী সমাজে 
এতাদৃশ পুস্তকের বনুণ প্রচার HAA) আপনি এই পথে অগ্রসর হইয়াছেন 
বলিয়া বঙ্গবাসী হিন্দু, মুসলমান, Bie, বৌদ্ধ সকল সম্প্রদায়েরই ধন্য বাদার্হ 4 
ভগবান বিশ্বের আপনাকে SHS অনেকানেক ASE প্রচারে দৃঢব্রত 
করিয়! রাখুন ! 

কাশীপুর বঙ্গ-সাহিত্য-সমাঁজের জন্ত আপনার কৃপা-প্রেরিত “মহাঁজন-সথা” 
১ qe পাইয়া বিশেষ উপকৃত ও উৎসাহিত হইলাম । এই ধর্ার্থে দান জন্ত 
সামাজিক লোকের আন্তরিক কুতজ্রতা পূর্ণ ধন্যবাদ গ্রহণ করিয়া আমাদিগকে 
sort করিবেন । আশা করি, আপনার Bookkeeping, প্রকাশিত 
হইলে উহারও ade মাতৃক্রোডুবিচাত ভাত্গণের সাহিত্যান্ষ্টানে দান 


করিয়। ধন্য হইবেন। নিবেদনমিতি। 
| বিনীত নিবেদক-_ 


শ্রীললিতমৌহন মুখোপাধ্যায়, 
সম্পাদক । 


be a (১৩) 


মহাজন-বন্ধু | 

মহাজনদিগের বাঙ্গালা ভাষার মাসিক মুখপত্র Eta বন্ধু” সন ১৩১৮ 
সালের মাঘের সংখায় কি লিখিতেছেন দেখুন £_“মহাজন-সথা” Saye 
সন্ভোষনাথ শেঠ প্রণীত, মূলা ১২ টাকা । ইহা একথানি ব্যবসার শ্রেণীর সুন্দর? 
পুস্তক | স্থদকষাঁর টেবিল দেওয়া হইয়াছে । কততগুলি মোকামে কি পাওয়া যায়, 
তথাকার আড়তপাবের নাধ, ওজন ইক্যাদি দেওয়া হইয়াছে । sya পাঁউগু 
কষা এবং এক্সচেঞ্জ Fa এই পুস্তকের অন্য fasion দেখিতে পাই আশ! করি 1' 
মহাজনদিগের গণীতে শিক্ষানবীসী করিতে কেহ আপিলে তাহার হস্তে সর্বাগ্রে 
এই AVS দেওয়া কর্তব্য । এই লেখক কৃষিশিল্প পুস্তক লেখার “ধরণ!” 
বদলাইয়াছেন দেখিয়া আমরা তাহাকে ধন্যবাদ দিতেছি। পুস্তক পাইবার, 
ঠিকান!,_-পোষ্ট লক্মীসরাই, মুদ্ধের | 





—_—_ 


তিলিবান্ধব | 


আমাদের স্বজাতির একমাত্র মাসিকপত্র তিলিবান্ধধ সন ১৩১৯ সালে 
wees সংখ্যায় কি লিখিতেছেন, দেখুন 2 

মহাজন-সথা লক্ষমীলারই sera নিবাসী শ্রীযুক্ত বাবু সন্তোষনাথ শেট 
মহাশয়ের প্রণীত “মহাঁজন-সথ1” আমর! ata হইয়াছি। বইখানি আদ্যোপান্ত 
পাঠ করিয়া feta আনন্দিত eBay | মহাজন-দখা” প্ররুতই মহাজনের" 
mat | ধাহারা বাণিজ্য areata লিপ্ত আছেন তাহাদের এই বইখানি গৃহ-পঞ্জিকার 
মত রাখা Soi ব্যবসায়ীদের যে যে fear জানা! প্রয়োজন এই পুস্তকে 
সেই সকল বিষয় সরল ও বিশদভাবে বর্ণিত হইয়াছে। বলিতে কি, আজ পর্যস্ত' 
আইরূপ ধরণের পুস্তক প্রকাশিত হয় নাই। আরও শ্রীঘুক্ত সন্তোষনাথ শেঠ 
মহাশয় আমাদের স্বজাতি। স্বজাতির প্রতি উৎসাহ ও সহানুভূতি দেখাইবার 
জন্য aa স্বলাতিষাত্রকেই এই পুস্তকথানি খরিদ করিতে অনুরোধ afar 
এইরূপ পুস্তকের বহুল প্রচার প্রীর্থনীয়। AVA ছাপ ও কাগজ ভাল? 
মূল্য ১২ এক টাকা মাত্র । 
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কাজের লোক। 


কাধ্যকরী কৃবিশিল্প, বাণিজ্য, বিজ্ঞান, চিকিৎসা! ও সাহিত্য- 

বিষয়ক মাসিক পত্রিকা “কাজের cate” ১৯১১ সালের নবেম্বর 
ংখ্যায় কি লিখিতেছেন দেখুন s— 

*মহাজন.সখ” শ্রীযুক্ত মস্তোষনাথ শেঠ প্রণীত। প্রাপ্ডিস্থান__লক্ষমীনরাই, 
wera) কোথায় কোন জিনিষের ব্যবসায় করিলে লাভ হয়, তাহাদের 
মফঃস্বলের প্রধান প্রধান মোকামের ও মহাজনের নাম, রেলভাড়ার fare, 
ব্যবসায়ের নানা প্রকার যথার্থ ঘাৎ ঘোৎ সন্ধান,_-সংবাদাদি যাহা সহজে 
পাইবার Sty নাই এমন সকল ও বিবিধ Tat এবং মহাজনগণের জ্ঞাতব্য 
বিষয় “মহাজন-সথায়” স্থান পাইয়াছে। এই সকল সন্ধান এবং তথ্য-সংগ্রছে 
যে যথেষ্ট, অর্থ, amy এবং শ্রম ব্যগ্িত হইস্গাছে, তাহ! পুস্তকখানি হাতে 
পড়িলেই বুঝিতে পার! Wel এমন একথানি পুস্তকের বাঙ্গালা ভাষায় 
বাস্তবিকই অভাব ছিল। Vege কাগজে ছাপা, মূল্য ১২ মাত্র। মহাজন-সথায়, 
ব্যবসায়ী মহলে আদর cox উচিত, ইহা! মুক্তকণ্ে বল! যাঁয়। 








ANA | 


বঙ্গের একমাত্র agafed মাসিক পত্রিকা “প্রবাসীর” হুযোগ্য 
সম্পাদক শ্রীযুক্ত ঝাবু. রামানন্দ চট্টোপাধ্যায় মহাশয় সন ১৩১৮ সালের ফান্তনের 
সংখ্যায় কি লিবিতেছেন দেখুনঃ__ 

প্রহাজন-সখা* Arcata নাথ শেঠ প্রণীত মূল্য ১২ টাকা। ১৩১৮, ব্যবসা 
ৰাণিজ/-বিষয়ক que, ইহাতে আলোচিত হইয়াছে ব্যবসারীর কর্তব্য) বিবিধ 
ব্যবসায়, রেলওয়ের সংবাদ; কোন্‌ প্রকার জিনিষ কোন স্থানে ভাল ও সস্তা 
পাওয়া যায়ঃ কোন স্থানে কি fe fafa ব্যবসায় চলে । ব্যবসাদারের! 


কও wea eae 2 Gtivwe westerw কটি পাননি ) 


(১৫) 
বিশ্ববার্তী। 


ু্ব্বক্ের গবর্ণমেপ্টের একমাত্র বৃত্তিপুষ্ট সাপ্তাহিক সংবাদপত্র সন ১৩১৮ 
সালের ১৬ই চৈত্র তারিখে কি লিখিতেছেন দেখুন s— 


মহাজন-সথা (at ব্যবসা-শিক্ষার চূড়ান্ত পুস্তক 1) গ্রুসস্তোষনাথ শেট প্রণীত, 
মূল্য ১২ টাকা। পুস্তকথানি ষোড়শ ae বিভক্ত, ডবল ক্রাউন Fitz ১৮২ 
পৃষ্ঠায় পুর্ণ। কলিকাত] ১৪নং মদন বড়াল লেন বহুবাক্জারস্থ লীল! fers ওয়ার্ক 
ae মুদ্রিত। পুস্তকের বিষ সমূহ পাঁচভাগে বিভাগীরুত। প্রথম ভাগে 
carat ও মালিকের কর্তবা, দোকানদারের দৈনিক are ইত্যাদি, 
দ্বিতীয় ভাগে ব্যবসার প্রকারভেদ ও ততসংক্রান্ত নান! প্রয়োজনীয় কথা, তৃতীয় 
ভাগে রেলওয়ে সংক্রান্ত কারবারী লোকের জ্ঞাতব্যবিধয় সমূহ, চতুর্থ ভাগে 
জিনিষের নাম ও বিবরণ, পঞ্চম ভাগে মোকামের নাম ও বিবরণ লিপিবন্ধ 
হইগাছে। গ্রন্থকার ব্যবসা কারবার সম্বন্ধীয় নানা প্রপোজনীর তত্ব অতি 
MINA ভাবে নিপুণতার সহিত তাহার গ্রস্থে সন্নিবেশিত করিয়াছেন। আমরা 
আপা করি, ধাহারা কারবারী, ব্যবসানী বা বাহার! কারবার ব্বপাঁয়ের পথে 
পদার্পণ করিতে ইচ্ছুক» এই পুস্তকখানিতে তাহাদের যথেষ্ট উপকার ঘটিবে। 











প্রসূন। 


বর্ধমান জেলার অন্তর্গত sista সবডিবিজনের সাপ্তাহিক সংবাদপত্রের 
সুযোগ্য সম্পাদক মহাশয় সন ১৩১৮ মালের ১৬ চৈত্র তারিখে কি লিখিতেছেন 
দেখুন £-- 

মহাজন-নখা | লক্ীসরাই নিবাসী শ্রীযুক্ত সম্তোষনাথ cas প্রণীত। এই 
পুস্তকখানি কি ব্যবসারী, কি গৃহস্থ, সকলেরই বিশেষ প্রয়োজনীয় । কোথায় 
কোন মোকামে কোন্‌ দ্রব্য RSIS ates যার, কোন্‌ স্থানের war Sexe, 
সে স্থানের ওজন কিরূপ, সেখানকার প্রধান প্রধান ব্যবসারিগণের নাম গ্রন্থকার 
বিস্তারিতভাবে এই পুস্তকে সন্নিবেশিত করিয়াছেন। তগ্থাতীত রেলে মাল 
গাঠাইবার নিয়ম কিরূপ, রেলের Stel, কোন্‌ wa কোন RICA যায়, স্পেশাল 


( ১৬) 


ক্লাসে মালের বিবরণ, একেবারে কত মাল পাঁঠাইলে ভাড়ার সুবিধ। হয় এবং 
মাণ্ডলের রেট, টেবিল ও অন্যান্ত বহুবিধ জ্ঞাতব্য বিষয় ইহাতে সন্নিবেশিত 
হুইয়াছে। পুস্তক সঙ্কপ্নে গ্রন্থকারকে বিপুল আগ়াস স্বীকার করিতে 
হইয়াছে । সাধারণেও ইহাদ্বারা অনেক উপকার পাইবে, এনপ'আশা করা 
Wa | 





খুলনাবাসী। 

- পুর্বাবঙ্গের সাপ্তাহিক সংবাদপত্র «থুলনা-বাসী সন ১৩১৮ সালের ৫ই ফাস্তুনে 
কি লিখিতেছেন দেখুন t— 
| মহাজন-সখা, শ্রীযুক্ত সম্তোষনাথ শেঠ প্রণীত, ১৪ নং মদন বড়ালের লেন 
বহুবাজারস্থ লীল! প্রিন্টং ওয়ার্কম wa শ্রীমাণিকচন্্র ঘোষ কর্তৃক মুদ্রিত ? 
মূল্য এক BTA | 

পাঠক! পুস্তকের নামকরণে অনশ্থাই বুঝিতে পারিয়াছেন যে, ইহা উপন্যাস 
বা নাটক ace, ইহা বাবসায়িগণের বাবসাশিক্ষার উপযোগী পুস্তক । আমরা 
এই শ্রেণীর পুস্তক সমালোচনাঁব জন্য ইতিপূর্ব্বে আর atta হই নাই। দিন' 
দিন চাকুরী যেরূপ GAS হইতেছে, তাহাতে ভবিষাহে aan বাণিজ্য দ্বারাই 
অনেককে জীবিক। অর্জন করিতে হইবে । এহেন সময়ে শেঠ মহাশয় এই 
পুদ্তকথানি প্রকাশ করিয়া বান্তবিকপক্ষে দেশের মহোপকার সাধন করিয়াছেন | 

ব্যবসারীর জ্ঞাতব্য যাবতীয় বিষয়ই এই পুস্তকে বিশদভাবে বর্ণিত আছে । 
কোন্‌ কোন্‌ ড্রবোর ব্যবসা কিরূপে করিতে হয়, কোন্‌ দ্রবোর কোথা হইতে 
আমদানি করিতে হয় সেই স্থানের দূরত্ব ও রেল বা Tatras ভাড়া কত; 
দোঁকাঁনের কাঁগন্গপত্র কিরূপে রাখিতে হয়, খরিদদ্াীর al মহাজনের সহিত কিরূপ 
বাবহীর করিতে হয়, আমনানী রপ্তানী, বাদি কারবার, অর্ডার সাপ্লাই, xfer 
কারবার, চাঁলানী কাজ, চোটাঁর কাজ, দালালী, আউতি, সওদা পাঠ 
বিবরণ এই পুস্তকে বিশেষভাবে লিখিত আছে। ৃতী, fax নো্প্রভৃতি 
manta vay জ্ঞাভবা কথাই ইহাতে আছে? আজ কাল ব্যবসা বাণিজোর 


পা ০০ 


Coa) 


একখানি yar চর বিশেষ অভাব ছিল, সম্তোষবাবু ce 'অভাব “Yaa করিয়! 
লাধারণের ধন্যরাদ্ভাঁজন হইয়াছেন । “মহাজন-সথা” যে ব্যবসা শিখিপার 
চুড়ান্ত পুস্তক, একথ! আমরা award শ্বীকার করিতেছি । দেশের ব্যবসাদার- 
গণের প্রত্যেকেরই গৃহ-পঞ্জিকাঁর vin এক একথানি “মহাজন-সখা” রাখা 
উচিত। 





মেদিনী-বান্ধব। 


সমগ্র মেদিনীপুর জেলার আদিপত্র ও মুখপত্র “মেদিনী-বান্ধব? 
সন ১৩১৮ সাল ২১শে কান্তিক কি লিখিতেছেন দেখুন £- 

মহাজন-সখা বা বাবসা শিক্ষার চূড়ান্ত পুস্তক ভ্রীদস্তোষনাথ শেঠ প্রণীত। 
পুস্তবখাঁনির নামই ইহার প্রকট পারচয় প্রদান করিতেছে । ইহাতে মুদদখানা 
CHT, মনোহারী দোকান, গোলদারী ঝাদী কারবার, আড়তদারী কারবার, 
গাইকারী_ও চালানি কাজ, রোকড়ের কাজ ও সুদী কাজ, দাল।লী কার্ধ্য, 
শিল্পকার্ধয, পেটেন্ট জিনিসের ati, রেলের মালের বিবরণ ও মোৌকামের রিবরুণ 
প্রভৃতি van ও ব্যবসায়ীর অবশ্তজ্ঞাতব্য বিবিধ বিষয় ধারাবাহিকরূপে 
সন্নিবেশিত হইয়াছে । এক কথায় ব্যবসা করিতে হইলে যেয়ে ব্ষিয় শিখিবার 
ও বুঝিবার দরকার, তাহা এই পুস্তকে সুন্দররূে বর্ণিত হইয়াছে। ব্যবসাদী- 
মাত্রেরই এই পুস্তক কোন AL কৌন প্রয়োজনে বাঁগিবেই।- আমর! . পুস্তক- 
খানির বহুল প্রচার কামনা করি। মূল্য ১২ এক টাকা! মাত্র। গ্রন্থকাঁরের নিকট 
“OND লক্মীরাই, জেলা BAA” এই ঠিকানায় প্রাপ্তব্য। 


বর্ধমান সপ্তীবনী। 


বদ্ধমান জেলার একমাত্র মুখপত্র “বদ্ধমান ASA’ সন ১৩১৮ 


» সাঁলে ২৪শে কাত্তিক কি লিখিতেছেন দেখুন ৫ 


“লক্সীরাইএর সন্তোষনাথ শেঠ প্রনীত__“মহাজন-সথা”প একখও 


নি হিল এল বরা নিন রসিদ সানির oY হার aE সি তির; 


€১৮) 


হইলাম। ইহাতে লকল প্রকার ব্যবসার সম্বন্ধে BOTA জ্ঞাতব্য বিষয় 
aye সন্নিবেশিত হইয়াছে। আজকাল অনেক SAARI লাভের আশায় 
নৃতন নৃতন ব্যবদারে লিপ্ত হুইতে্ছেন, কিন্তু অভিজ্ঞতার অভাবে অনেকম্থলেই 
BHT হইতেছেন। আমর! প্রত্যেক দোকানদারকেই অহাজন-সথা বহিখানা 
একবার পাঠ করিতে BRAY করি |” 








রত্বাকর। 

আসানসোলের AVE সংবাদ পত্র “রত্বাকর” সন ১৩১৮ সালে 
€ই ator কি লিখিভে.ছন দেখুন £-_ 

মহাজন-দথা a wat শিরিবার চুড়ান্ত পুস্তক, শসস্তোবনাথ শেঠ গ্রণীত।-. 
অদ্যাবধি এরূপ ধরণের সুন্দন পুস্তক খুব কমই প্রকাশিত eats | বাবলায়ের 
zoey শিখিবার অমোঘ স্থযোগ। এই পুস্তক পাঠে ব্যবসা-শিক্ষার্থীগণের _ 
বিশেষ সুবিধা হইবে। গ্রস্থেই গ্রস্থকারের অভিজ্ঞতা, ব্যবসাপ্রণালী, ব্যবসার 
নীতি, ব্যবসার কূটতত্বের পরিচয় পাইলাম। সাধারণের একটি বিশেষ অভাব 
পুর্ণ হইল। ভাধার পারিপাট্য না থাকিলেও ইহা চলিত সরল ভাষায় রচিত 
হুইয়াছে। পুস্তকের CAAT গুরুত্ব তাহাতে মুল্য স্থলত বলিয়াই বোধ হইল! 
মুল্য ১২ একটাকা। আমর সাধারণকে এই পুস্তক ক্রয় করিতে উপদেশ 
দিতেছি, কারণ তাহাদের টাক! জলে পড়িবে at (প্রাপ্তিস্থান-_লক্ষাসন্াই )। 


মুশিদাবাদ-হিতৈষা | 


সন ১৩১৮ সাল eal Bac কি লিখিতেছেন দেখুন £-- 

“মহাজন-সথা। বা ব্যবসাশিক্ষার চূড়ান্ত পুস্তক । শ্রীসন্তোষনাধ শেঠ - 
প্রণীত। মূল্য ১২ টাকা মাত্র। ব্যবসাসংক্রান্ত উপদেশগুলি প্রকৃতই 
ব্যবসাদারদিগের পক্ষে বিশেষ উপযোগী । এই পুস্তকথানি সকলেই পাঠ করিয়া 
উপনেশমত Tan করিলে বিশেষ উপকার হইবে 1” 








6১৯) 


হিন্দুরপ্তিকা। 


রাজসাহী জেলার সাপ্তাহিক মুখপত্র “হিন্দুরপ্রিকা” সন ১৩১৮ 
সালের ২৮শে ফাল্গুন কি লিখিতেছেন, দেখুন £_- 

মহাজন-সখ।_শ্রীসস্তোষনাথ শেঠ প্রণীত, মুল্য ১২ টাঁকা। এই পুস্তকে 
কোন্‌ স্থানে কোন্‌ দ্রব্য পাওয়া যায়, তাহা কোন্‌ স্থানে কিরূপভাবে রপ্ানি 
করিতে হয়, ইত্যাদি বাণিজ্য-সংক্রান্ত অবশ্ত-জ্ঞাতব্য বিষয়গুলি বেশ সুশৃঙ্খল” 
ভাবে সনিবিষ্ট আছে। প্রতি ব্যবসাঁরীর একথানা করিয়া রাখা কর্তব্য। 
আমরা এই শ্রেণীর পুস্তকের বহুল গ্রচার প্রার্থনা করি। 


বীরভূম-বার্তা। 

বীরভূম জেলার atures সাগ্ডাহিক মুখপত্র 'লীলভুদ্ন বাসা? 
সন ১৩১৮ সালের ২৭শে মাঘের সংখ্যায় কি লিখিতেছেন, দেখুন £__ 

মহাজন-সখ!। শ্রীযুক্ত সন্তোষনাথ শেঠ প্রণীত। একখণ্ড “মহা জনসখ1” 
আমরা উপহার পাইয়াছি। বাবদার়ী লোকের পক্ষে এখানি সুন্দর নুতন 
ধরণের ABE কোন্‌ কোন্‌ মোকামে কি কি জিনিস পাওয়া যায় এবং 
থাকার মহাজনদিগের নাম কি, কোথায় কিরূপ ওজনে জিনিস ক্রু বিক্রয় 
হয়, ইত্যাদি অনেক প্রকার খবরাখবর শেঠ মহোদয় Siete মহাঞ্জন-সখাতে 
প্রকাশ করিয়াছেন। অধিকন্ত রেলপথে কোন্‌ শ্রেণীর মাল কত মাণুলে 
প্রেরিত হয তাহাও দিতে ভুলেন নাই। বর্থমান-সময়ে এরূপ পুস্তকের নিশ্চয়ই 
ব্ঙ্গবাপী মাদর করিবেন। মূল্য ১২ একটাকা। পুস্তক পাঁইবার ঠিকানা__পোষ্ট 


লক্দীসরাই,__সুঙ্গের | a 


নোয়াখালী-সম্মিলনী। 
পর্বঙ্গের সাপ্তাহিক পত্র “নোয়াখালী. সম্মিলনী” সন ১৩১৮ 
সালের ১৪ই stan কি লিখিতেছেন, দেখুন £-- 
মছাজন-দথা | লক্ষীসরাই-্রীন্তোষনাথ শেঠ প্রণীত। মহাজন-সথা এক- 
gq আমাদের তস্তগত হইল। আমরা ATTA পাঠ করিয়া বিশেষ সুখী 
হইলান। ইহাতে সকল প্রকার ব্যবসা সন্ধে অত্যাবশ্যকীয়. জ্ঞাতব্য বিষধর 
সমূহ সন্নিবেশিত হইয়াছে । আজকাল atts ভদ্রসন্তান লাভের আশা 
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স্থলেই অরুতকাধ্য হইতেছেন। আমর! প্রত্যেক দোকানদারকেই মহাজন-সথ। 
বৃহিখান! একবার পাঠ করিতে অন্থরোধ করি | 


৩৬৩, 
চু ডা-বার্তাবহ। 
হুগলি জেলার মুখপত্র-ু চুঁ়া-বান্ভীবহ” সন ১৩১৮ সালের ২৬শে 
কান্তিক তারিখে কি লিখিয়াছেন, দেখুন s— 

“মহাজন-সখা”-_ শ্্রীসস্তোষনাথ শেঠ প্রণীত, মোং PHA হইতে গ্রন্থকার 
কর্তৃক প্রকাশিত মূলা ১২ এক টাকা। পুস্তকথানির ছাপা ও কাগজ ভাল । 
“মহাজন-সখা” মহাজনদিগের একটা মহৎ অভাব পূরণ করিবে-_এরূপ আশা 
করা UA] ইহাতে ব্যবসার নিয়ম, oq, নানাপ্রকার ব্যবসার কথা, 
রেলে মাল চালানের নিয়ম ও ভিন্ন ভিন্ন মৌকামের বিবরণ প্রভৃতি, গ্রন্থকার 
মহাশয় অতি সরলভাবে সন্নিবেশিত করিয়াছেন। ব্যবসায়ের থে সকল কূট্তত্ব 
ব্যবসাদারগ্ণ কাহাকেও বলেন না, দেই সকল বিষয় তিনি সাধারর সুবিধার 
a9, এই পুস্তকে প্রকাশ করিয়াছেন। গ্রন্থকার মহাশয়ের সহিত* আমাদের 
চাক্ষুষ পরিচয় নাই ; তবে জানিতে পারিলাম যে, তিনি চন্দননগরের অধিবাসী 
এবং বহুদিন যাবৎ লক্মীসরা ইয়ে ব্যবসা করিতেছেন। পুস্তকখানি পাঠ করিয়া, 
আমরা খুঝিতে পারিলাম যে, ব্যবসায়-কাধ্যে তাহার বেশ অভিজ্ঞতা আছে। 
এরূপ ধরণের পুস্তক নূতন ও পুরাতন ব্যবসাদারদিগের এক একথানি রাখা 
উচিত। 








বরিশাল-হিতৈষী। 


পু্ববঙ্জের নির্ভীক পত্রিকা “বরিস্পাহিততিক্মী” সন 
১৩১৮ সালের ১৮ই অগ্রহায়ণের সংখ্যায় কি লিখিয়াছেন, দেখুন £_- 

“্মহাজন-সখা”-_-রীযুক্ত সন্তোষনাঁথ শেঠ প্রণীত, মূল্য ১২ টাকা। প্রান্তি- 
স্থান চন্দননগর ও লক্্মীপরাই। এই পুস্তক রচনার উদ্দেশ্য মহৎ। বাঙ্গালী 


জাতি সবে মাত্র ব্যবসায় প্রবেশ করিতেছে ; তাহাদের গমন-পথ facet 
করিতে এবম্িধ পুস্তকাবলীর আজ একান্ত আবশ্তক। যাহারা ব্যবসায়ী, 
তাহারা এই পুস্তকের সাহায্যে অনেক লাভজনক উপদেশ প্রাপ্ত হইবেন। 
অবাবসারী বীভারা, তাভার।ও এমন অনেক সংবাঁদ পাইবেন, ষদ্বার! তাহাদের 


€ ২১) | 


ঘর্থব্যয় সার্থক মনে হইবে। আমরা লেখক মহাশয়কে আর একটু. বিশদ হইতে 
“ অনুরোধ করিতেছি . 











রঙ্গপুর-দিক-প্রকাশ। 

- পুর্ববঙ্গের সাপ্তাহিক “রঙ্গপুর-দিক-প্রকাশ” সন ১৩১৮ সালের eM 
ফান্তুনে কি লিখিতেছেন, দেখুন £_- 

আমরা শ্রীসপ্তোধনাথ শেঠ প্রণীত “মহাঁজন-সরা” একথগ্ড প্রাপ্ত হইয়াছি। 

পুস্তকথানিতে ব্যবসা-বাণিজ্য সম্বন্ধে অনেক BIST বিষয়ের উল্লেখ আছে। 

কিন্ত ছুঃখের' বিষয়, লেখক পুস্তকের কলেবর বৃদ্ধি হইবার আশঙ্কায় অনেক 

বিষয়ের fags আলোচনা করিতে বিরত হইয়াছেন। আশ! করি, দ্বিতীয় সংস্করণে 

পুস্তকের ক্লুলেবর বৃহত্তর দেখিতে পাইব। বঙ্গে এইরূপ পুস্তকের সংখা! বৃদ্ধি 


হওয়াই বাঞ্ছনীয় লী 
নীহার। ০4 
মেদিনীপুরের সাপ্তাহিক বার্তাবহ “নীহার ২৩শে ates কি লিখিতেছেন, 
দেখুন-_-“মহাজন-সথা”-_ শ্রীযুক্ত সন্তোষনাথ শেঠ প্রণীত। মূল্য 3২ টাকা । 
গরস্থকার একজন. অভিজ্ঞ ব্যবসায়ী। তীহার TW ও চেষ্টা সফল হইয়াছে। 
বাবসা ও বাণিজ্য wae ale দরকারী তথ্যসকল ইহাতে স্থন্দরভাবে 
বিবৃত. হুইয়াছে। ব্যবদারীমাত্রেই এই বইখানি মনোযোগের : afew. পাঠ 
করিলে ব্যবসায়ে উন্নতি অবনতির 'অতিগৃঢ়-তত্ব উপলব্ধি করিতে পারিবেন? 
পুস্তকের ভাষা সরল। আমাদের বিশ্বাস, সকলেই এই পুস্তক পাঠ করিয়া 
উপকৃত হইবেন। লক্মীসরাইয়ে গ্রন্থকারের নিকট পাওয়া যায়। পুস্তকের মূল্য 
BR বেশী হইয়াছে বলিয়া মনে হয়। মূল্যে যত কম হয়, ততই সাধারণের 
মধো প্রচারিত হইবার সুবিধা হয়। / 
যশোহর। 
পূর্ববঙ্গের প্যশোহর” পত্রিক! সন ১৩১৮ সালের ১৯শে tee কি 
লিখিতেছেন, দেখুন ₹__-“মহাজন-সথা”-শ্রীসস্তোবনাথ শেঠ প্রণীত। 


মূল্য ১২ এক টাকা । কোন্‌ স্থানে কি মুল্যের জিনিষ পাওয়া যায়, কিরূপে 
ate বিদেশে পাঠাইলে লাভবান হওয়! যায়, তাহার বৃত্তান্ত বিশেষভাবে 





